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 حفز علىالدعامة الثالثة عشرة لقد نص الميثاق الوطني للتربية والتكوين في 
 ومراجعة مقاييس ، وتحسين ظروف عملها، وإتقان تكوينها،الموارد البشرية

، من أجل النهوض بمنظومة التربية والتكوين وإنجاح التوظيف والتقويم والترقية
�.الإصلاح �

، نظرا لكونها تعتبر الإدارة التربويةهمية بالغة لهيئة وفي هذا السياق أولى أ 
فاعلا أساسيا مؤثرا في مسارات النظام التربوي على المستويات الكمية 
والنوعية، و إحدى أهم آليات التأطير الإداري والتربوي بمؤسسات التربية 
والتعليم العمومي، حيث أنها تلعب دورا أساسيا في تدبير الحياة المدرسية، 
وضمان حسن سير الدراسة وتوفير الظروف الملائمة لتحقيق جودة التربية 
والتعليم، والمتجلية في تربية الناشئة وإعدادها للاندماج المنتج في الحياة المجتمعية 

 . وتوفير القوى البشرية اللازمة
وفي ظل دينامية الإصلاح التي ولدت مهاما ومسؤوليات جديدة 

لتحولات الكمية والنوعية التي يشهدها النظام ومتجددة، والمتجسدة في ا
التربوي انطلاقا من مؤسسات التربية والتعليم العمومي، عملت الوزارة على 
وضع استراتيجية جديدة من أجل الارتقاء بأدوار المؤسسات التعليمية بصفة 

  :عامة والإدارة التربوية بصفة خاصة، وذلك من خلال الجهود التالية
 ر القائمة، من خلال دعم هذه الهيئة عن طريق إقراتحسين الوضعية 

 نظام التعويضات عن الأعباء وعن السكن في حالة عدم الاستفادة منه؛
 إحداث مجالس التدبير من أجل دعم الإدارة التربوية والرفع من  

 ات وفتح فرص الشراكة مع مختلف الفاعلين بمحيط مؤسسامردوديته
 التربية والتعليم العمومي؛
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 الانتقاءار مسطرة جديدة لإسناد مهام الإدارة التربوية، تعتمد إقر 
 والمقابلة والتكوين والإشعاع داخل المؤسسة وخارجها؛

 لإسناد مناصب الإدارة التربوية؛ توسيع قاعدة الترشيح 
 .إقرار تكوين خاص لفائدة الإدارة التربوية 

لكبرى التي تحتلها ووعيا من مديرية الشؤون القانونية والمنازعات بالأهمية ا
الإدارة التربوية في منظومتنا التربوية، عملت على إعداد هذا الدليل ليكون 

 التعليمية وكذا باقي اتمرجعا وسندا لجميع الأطر المكلفة بإدارة المؤسس
  .المهتمين بهذا القطاع
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  :تقديم 
 2002 يوليوز 17 الصادر في 2.02.376من المرسوم  10طبقا لمقتضيات المادة 

سهر على ، يالخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي م الأساسيابمثابة النظ
  .  المدير، ةتسيير المدرسة الابتدائي

1−�Y�W&א� �
1−1−�¶KD&א: 

المدرسة يقوم مدير  ،المشار إليه أعلاه من المرسوم 11طبقا لمقتضيات المادة 
   :  بالمهام التاليةالابتدائية

ف على التدبير التربوي والإداري والمالي للمؤسسة ومراقبة العاملين بها في  الإشرا-
إطار احترام النصوص التشريعية والتنظيمية والمذكرات والمناشير المصلحية 

  الجاري بها العمل؛
المشار إليه  من المرسوم 18 المادة  رئاسة مجالس المؤسسة المنصوص عليها في-

  لتدابير اللازمة لتطبيق مقرراتها ؛ واتخاذ الإجراءات وا،أعلاه
 العمل على ضمان حسن سير الدراسة والنظام في المؤسسة وتوفير شروط -

  والممتلكات؛الصحة والسلامة للأشخاص 
 اقتراح توفير وسائل العمل الضرورية لتدبير شؤون المؤسسة على الأكاديمية -

 الجهوية للتربية والتكوين المعنية ؛
عمل السنوي الخاص بأنشطة المؤسسة والعمل على تنفيذه بعد  إعداد برنامج ال-

دراسته من قبل مجلس التدبير وعرضه على مدير الأكاديمية الجهوية للتربية 
 والتكوين المعنية قصد المصادقة عليه؛

 من المرسوم السالف 19، مع مراعاة مقتضات المادة  إبرام اتفاقيات للشراكة-
 تنفيذها على موافقة مدير الأكاديمية الجهوية  وعرضها قبل الشروع فيالذكر،

  للتربية والتكوين المعنية ؛
  تمثيل المؤسسة محليا إزاء السلطات العمومية والهيئات المنتخبة ؛-
  . وضع تقرير عام سنوي حول نشاط وسير المؤسسة وعرضه على مجلس التدبير-
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�الفئات المعنية   شروط ال�
سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 3(ثلاث  •  مديرو المدارس الابتدائية

  .منصبالصفة في آخر 

  أساتذة التعليم الابتدائي
  بهذه الصفة؛الدرجة الثالثة على الأقل •
  ؛سنوات من الخدمة) 10( أقدمية عشر •
  .نقطة الامتياز في آخر تفتيش •

1-3- Ð�K<�Ïא��UE
�&Y�W��L8CMEoאWא���M	¥W���Y��µ¹T���  
  :المشتركةالمعايير  -أ

 النقطة المعيار
  :أهلية المترشح وتتمثل في 

  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −

 
�h�0�é��10 �
�h�0�é��6 �
�h�0�é��4  

 :مؤهلات المترشح وتتكون من 
  القدرة على التنظيم ؛  −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

�
h��0�é��5 �
�h�0é���5  

� �
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�:المعايير الخاصة�–�ب �
 النقطة المعيار

: امتياز الشهادات
  الإجازة أو ما يعادلها

 لكل مترشح حاصل على الإجازة أو ما )2(نقطتان 
  .يعادلها

 الاستقرار في المنصب
تمنح للمترشح الذي يتوفر على أربع سنوات على الأقل 

عة مدرسية مدرسة أو مجمو(من الاستقرار بنفس المؤسسة 
عن كل سنة ) 1(نقطة واحدة ) حتى في حالة تقسيمها

 . نقط 6ابتداء من السنة الرابعة وذلك في حدود 

العمل بالمجموعة 
 المدرسية

تمنح للمترشح الذي يتوفر على أربع سنوات على الأقل 
) حتى في حالة تقسيمها(من العمل بالمجموعة المدرسية 

ء من السنة الرابعة عن كل سنة ابتدا) 1(نقطة واحدة 
 . نقط4وذلك في حدود 

نصف نقطة عن كل سنة ابتداء من السنة الحادية عشرة   الأقدمية العامة
  . نقط6في حدود 

الاستقرار في المجموعة 
  المدرسية

نقط لمديري  10حدود في  عن كل سنة) 2(نقطتان 
المدارس الابتدائية الذين يشغلون مهام الإدارة التربوية 

تحسب هذه النقط إلا ابتداء من لاات المدرسية وبالمجموع
  .السنة الثالثة

آخر نقطة تفتيش حصل عليها المترشح، ولا تقبل إلا   نقطة التفتيش
 .2نقطة الامتياز مضروبة في المعامل 

 . بصفة مؤقتةللتكليف) 3 ( نقطثلاث التكليف بصفة مؤقتة
1−4−�K9�j<א���� �
�−��K�
Tא�h
��K9�j<א��M�¥א£xא�:� �

   :التاليين من العنصرين الابتدائية لمدير المدرسة يتكون التعويض المخول
  الحقيقي؛ نقطة من الرقم الاستدلالي 56 زيادة في الرقم الاستدلالي يعادل ـ1
 . درهما 3240 تعويض تكميلي يحدد مقداره السنوي في ـ2
�−��h
��K9�j<א��h@��:א� �

      نزل للسكـ الابتدائية من الحق في منة بتسيير المدرسالمديرون المكلفونستفيد ي
بالنسبة لرب  درهم 1200 في ره السنويدادد مقيح  و عند عدمه، من تعويض

  .سبة للعازبلنبارهم د 860 و  ،الأسرة
  .وتؤدى هذه التعويضات شهريا عند انتهاء الأجل
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  :تقديم
 2002 يوليوز 17 ر فيالصاد 2.02.376 من المرسوم 10طبقا لمقتضيات المادة 

بتسيير يقوم ، الخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي م الأساسيابمثابة النظ
حارس أو حراس عامون  طاقم إداري يتكون من  المدير،  ثانوية الإعداديةال

حارس عام للداخلية في حالة توافر المؤسسة على أقسام داخلية أو  وللخارجية
  .مدرسيةمطاعم 

  المدير-1

1−1−�¶KD&א: 
من المرسوم  11الثانوية الإعدادية، استنادا إلى مقتضيات المادة يقوم مدير 
   :  من أهمها،، بمجموعة من المهامالمشار إليه أعلاه

 الإشراف على التدبير التربوي والإداري والمالي للمؤسسة ومراقبة العاملين بها في -
ذكرات والمناشير المصلحية إطار احترام النصوص التشريعية والتنظيمية والم

  الجاري بها العمل؛
المشار إليه  من المرسوم 18 المادة  رئاسة مجالس المؤسسة المنصوص عليها في-

   واتخاذ الإجراءات والتدابير اللازمة لتطبيق مقرراتها ؛،أعلاه
 العمل على ضمان حسن سير الدراسة والنظام في المؤسسة وتوفير شروط -

  والممتلكات؛شخاص الصحة والسلامة للأ
 اقتراح توفير وسائل العمل الضرورية لتدبير شؤون المؤسسة على الأكاديمية -

 الجهوية للتربية والتكوين المعنية ؛
 إعداد برنامج العمل السنوي الخاص بأنشطة المؤسسة والعمل على تنفيذه بعد -

للتربية دراسته من قبل مجلس التدبير وعرضه على مدير الأكاديمية الجهوية 
 والتكوين المعنية قصد المصادقة عليه؛

 من المرسوم السالف 9، مع مراعاة مقتضيات المادة  إبرام اتفاقيات للشراكة-
 وعرضها قبل الشروع في تنفيذها على موافقة مدير الأكاديمية الجهوية الذكر،

  للتربية والتكوين المعنية ؛
  والهيئات المنتخبة ؛ تمثيل المؤسسة محليا إزاء السلطات العمومية-
  . وضع تقرير عام سنوي حول نشاط وسير المؤسسة وعرضه على مجلس التدبير-
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1−2−�¹�MEC<&א��K�>א��¹»Y
�WA?�L8C�M�£אW
xא�M�j�Kא���Y�W��:� �
�الفئات المعنية   شروط ال�

سنوات على الأقل من ) 3(ثلاث  •  مديرو الثانويات الإعدادية
  .منصبالخدمة بهذه الصفة في آخر 

بالثانويات  الحراس العامون
  الإعدادية

سنوات على الأقل من ) 4 (أربع •
  .منصبالخدمة بهذه الصفة في آخر 

على الأقل من الخدمة بهذه ) 2(سنتين  •  النظار
 والذين سبق لهم العمل ،الصفة

بمؤسسات التعليم الثانوي الإعدادي 
  .سنوات) 4(لمدة لا تقل عن أربع 

التربوي المستشارون في التوجيه 
 والمستشارون في التخطيط التربوي

سنوات على الأقل من ) 6 (ست •
  .الصفةالخدمة بهذه 

نوي ا للتعليم الثالتربويينالمفتشون 
  الإعدادي

سنوات من الخدمة بهذه ) 6(ست  •
  .الصفة

1−3−��U
Ïא��Ð�K<�&L8C�M�£אW
xא�M�j�Kא���Y�W��Y��µ¹T�:� �
  :المعايير المشتركة   - أ

 قطةالن المعيار
  :أهلية المترشح وتتمثل في 

  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −

 
h��0�é��10 �
h��0�é��6 �
h��0�é��4  

 :مؤهلات المترشح وتتكون من 
  القدرة على التنظيم ؛  −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

�
h��0�é��5 �
h��0��é�5  
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  :)في حدود ثلاثين نقطة(المعايير الخاصة �–�ب

الحراس  العناصر
 النظار  لعامونا

 في المستشارون
التوجيه التربوي 
والمستشارون في 
التخطيط التربوي

المكلفون بمهمة 
 التفتيش

مفتشو التعليم 
 الثانوي الإعدادي

 آخر منصب

نقطتان عن 
كل سنة 
في حدود 

 خمس
  سنوات

نقطتان 
عن كل 
سنة في 
حدود 
خمس 
 سنوات

- - - 

 نقطة عن - المهمة
  كل سنة

نقطة 
عن كل 

  سنة
- 

 نقطتان  عن -
كل سنة 

 للسنتين بالنسبة
  الأوليتين؛

 نقطة  عن -
كل سنة ابتداء 

من السنة 
  .الثالثة

-  

 -  الإطار

 نقطتان عن -
كل سنة بالنسبة 
للأربع سنوات 

  الأولى؛
 نقطة عن كل -

سنة ابتداء من 
 .السنة الخامسة

- 

 نقطتان عن -
كل سنة 

بالنسبة للسنتين 
 الأوليتين؛

 نقطة عن كل -
نة ابتداء من س

.السنة الثالثة  

متياز الشهادةا  

  ):2(تمنح نقطتان
 التعليم الثانوي الإعدادي والمستشارين في التوجه التربوي والمستشارين لأساتذة-

  ؛ الحاصلين على شهادة الإجازة أو مايعادلهافي التخطيط التربوي
ات العليا أو  التعليم الثانوي التأهيلي الحاصلين على دبلوم الدراسلأساتذة -

دبلوم الدراسات العليا المعمقة أو المتخصصة أو شهادة الدكتورة أو شهادة 
  .معادلة

 . بصفة مؤقتةللتكليفنقط ) 3 (ثلاث تمنح -  مؤقتةبصفة التكليف
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1−4−�K9�j<א���� �
��−�K�
Tא�h
��K9�j<א���M�¥א£xא�:� �

 4560ء قدره  عن الأعباا سنوياتعويض يةدالثانويات الإعدا مديرو يتقاضى
  درهما؛
��−h@�
h�א���K9�j<א���:� �

زل ـ من الحق في منالإعدادية الثانويات بتسيير المديرون المكلفونستفيد ي
بالنسبة  درهم 1200 في ره السنويدادد مقيح  و عند عدمه، من تعويض للسكن

  .سبة للعازبلنبارهم د 800 و  ،لرب الأسرة
  . الأجلوتؤدى هذه التعويضات شهريا عند انتهاء 

  . بثانوية إعداديةحارس عام للخارجية-2

1.2−�¶KD&א: 

 2.02.376 من المرسوم 15 طبقا لمقتضيات المادة  للخارجية،يقوم الحارس العام 
  :يليبما  ، المشار إليه أعلاه ،الخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي

الاجتماعية  تتبع أوضاع التلاميذ التربوية والتعليمية والسيكولوجية و-
   والصحية؛

   ضبط ملفات التلاميذ وتتبعها وإنجاز الوثائق المتعلقة بتمدرسهم؛-
 مراقبة تدوين نتائج التلاميذ بالملفات المدرسية من لدن المدرسين وإنجاز -

  الأعمال الإدارية التكميلية المتعلقة بها ؛
هم على  تلقي التقارير بخصوص انضباط التلاميذ وعرض غير المنضبطين من-

  الاقتضاء؛مجالس الأقسام عند 
           تنسيق أعمال المكلفين بمهام الحراسة التربوية العاملين تحت إشرافه -

 و تأطيرهم ومراقبتهم ؛
  المشاركة في تنظيم مختلف عمليات التقويم والامتحانات وتتبعها ومراقبتها ؛-
ضها على مجالس  إعداد تقارير دورية حول مواظبة وسلوك التلاميذ وعر-

  .الأقسام 
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2−2−�¹�MEC<&א��K�>א��¹»Y
WA?�L8C&��¶K<א��§¥K$אME�¥K�A�:� �
  شروط ال   المعنيةاتالفئ

سنوات على الأقل من الخدمة بهذه الصفة ) 3(ثلاث  •  الحراس العامون
  .إعداديةفي آخر منصب بثانوية 

أساتذة التعليم الثانوي 
 التأهيلي جميع الدرجات

 الصفة،على الأقل من الخدمة بهذه سنوات ) 6(ست  •
  ؛سنوات بثانوية إعدادية) 4(منها أربع 

  .تفتيش نقطة امتياز في آخر  •
أساتذة التعليم الثانوي 

  الإعدادي
؛الصفةسنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 6(ست  •
  .تفتيش نقطة امتياز في آخر  •

  الملحقون التربويون
 ؛الدرجة الثانية على الأقل •
 منها أربع الصفة،وات من الخدمة بهذه سن) 6(ست  •

  . سنوات بثانوية إعدادية )4(
ملحقو الاقتصاد 

  والإدارة
  ؛الدرجة الثانية على الأقل •
 منها أربع الصفة، سنوات من الخدمة بهذه )6 (ست •

  .إعداديةسنوات بثانوية ) 4(
2−3−��Ð�K<�L8C�� j�j��UE
Ïא���¶K<א��§¥K$אME�¥K�A�M�£אW
��M�j�K���:� �

  :المعايير المشتركة  - ب
 النقطة المعيار

  :أهلية المترشح وتتمثل في 
  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −

 
�h�0�é��10 �
�h�0�é��6 �
�h�0�é��4  

 :مؤهلات المترشح وتتكون من 
  القدرة على التنظيم ؛  −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

�
�h�0�é��5 �
�h�0�é��5  
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   :الخاصة المعايير �–�ب
 النقطة عيارالم

 امتياز الشهادات 
 لأساتذة التعليم الثانوي الإعدادي والملحقين )2(تمنح نقطتان 

من   من الدرجة الثانية وملحقي الاقتصاد والإدارةالتربويين
المترشحين لمنصب حارس عام بثانوية إعدادية الدرجة الثانية 

 .الحاصلين على شهادة الإجازة أو ما يعادلها

 نقط ابتداء من السنة 6تمنح نقطة عن كل سنة في حدود   المنصبالاستقرار في
 .الرابعة لكل مشارك

 . بصفة مؤقتةللتكليف) 3 (ثلاث نقط  تمنح :التكليف بصفة مؤقتة 

M;�u��: في حالة تساوي مجموع نقط مترشحين اثنين أو أكثر، يفصل بينهم
  .بالأقدمية العامة

1−4−�K9�j<א���� �

h�א�−���K9�j<א���K�
TM�¥א£xא�� �

 عن اسنوي اتعويض يةدالثانويات الإعداب الحراس العامون للخارجية يتقاضى
  .درهما 3120الأعباء قدره 
�−�h@�
h�א���K9�j<א��� �

 من الحق في الإعدادية الثانويات بتسيير المكلفونالحراس العامون ستفيد ي
 درهم 1000 في ره السنويدادد مقيح    و عند عدمه، من تعويضزل للسكنـمن

  .سبة للعازبلنبارهم د 660 و  ،بالنسبة لرب الأسرة
  .وتؤدى هذه التعويضات شهريا عند انتهاء الأجل
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  بثانوية إعدادية الحارس العام للداخلية - 3
3−1−¶KD&א�: 

الخاص   من المرسوم16 طبقا لمقتضيات المادة ،يتولى الحارس العام للداخلية
  :المهام التاليةب ، المشار إليه أعلاهلعموميبمؤسسات التربية والتعليم ا

  ؛مسؤولية المحافظة على النظام والانضباط  في القسم الداخلي للمؤسسة - 
السهر على راحة التلاميذ وضمان استقامتهم ونظافة محيطهم ،كما يقوم  - 

 . بمراقبة نشاطهم التربوي
 المشورة داخليين وتقديمتنشيط الحياة الثقافية والرياضية والفنية للتلاميذ ال -

  .لهم في هذا المجال
 3−2−�¹�MEC<&א��K�>א��WA?��«¹Y
�§¥K$א�L8C��¶K<א��MEAא�WA�:� �

  شروط ال   المعنيةاتالفئ

سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 3(ثلاث  •  الحراس العامون
  .إعداديةالصفة في آخر منصب بثانوية 

أساتذة التعليم الثانوي 
  لدرجاتالتأهيلي جميع ا

سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 6(ست  •
  ؛سنوات بثانوية إعدادية) 4( منها أربع الصفة،

  .تفتيش نقطة امتياز في آخر  •
أساتذة التعليم الثانوي 

  الإعدادي
سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 6(ست  •

 ؛الصفة
  .تفتيش نقطة امتياز في آخر  •

  الملحقون التربويون
 ؛على الأقلالدرجة الثانية  •
 منها الصفة،سنوات من الخدمة بهذه ) 6(ست  •

  . سنوات بثانوية إعدادية )4(أربع 

  ملحقو الاقتصاد والإدارة
  ؛الدرجة الثانية على الأقل •
 منها الصفة، سنوات من الخدمة بهذه )6 (ست •

  .إعداديةسنوات بثانوية ) 4(أربع 
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1−3−��Ð�K<�
Ïא��U&�L8C�¶K<א��§¥K$אA�MEAא�W:� �
  :المعايير المشتركة   - أ

 النقطة المعيار
  :أهلية المترشح وتتمثل في 

  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −

 
�h�0�é��10 �
�h�0�é��6 �
�h�0�é��4  

 :مؤهلات المترشح وتتكون من 
  القدرة على التنظيم ؛  −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

�
�h�0�é��5 �
�h�0�é��5  

  :ينالخاصة بالمترشحالمعايير �–�ب
 النقطة المعيار

 امتياز الشهادات 
 لأساتذة التعليم الثانوي الإعدادي )2(تمنح نقطتان  •

والملحقين التربويين من الدرجة الثانية وملحقي الاقتصاد 
والإدارة من الدرجة الثانية المترشحين لمنصب حارس عام 

.بثانوية إعدادية الحاصلين على شهادة الإجازة أو ما يعادلها

 نقط ابتداء من 6تمنح نقطة عن كل سنة في حدود  •قرار في المنصبالاست
 .السنة الرابعة لكل مشارك

 .. بصفة مؤقتةللتكليف) 3 (ثلاث نقطتمنح  :التكليف بصفة مؤقتة  •
1−4−��K9�j<א��� �
�−��K�
Tא�h
��K9�j<א��M�¥א£xא�:� �
 عن اويسن اتعويض يةدبالثانويات الإعدا للداخليةالحراس العامون  ضىايتق

  درهما؛ 3120الأعباء قدره 
�−�h@�
h�א���K9�j<א��:� �

 من الإعدادية الثانويات بتسيير المكلفون للداخلية الحراس العامون ستفيد ي
 في ره السنويدادد مقيح   و عند عدمه، من تعويضزل للسكنـالحق في من

  .سبة للعازبلنبارهم د 660 و  ،بالنسبة لرب الأسرة درهم 1000
  .ه التعويضات شهريا عند انتهاء الأجلوتؤدى هذ
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  تقديم
 2002 يوليوز 17 الصادر في 2.02.376 من المرسوم 10طبقا لمقتضيات المادة 

بمثابة النظام الأساسي الخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي، يسهر على 
  : منمكونالثانويات التأهلية طاقم إداري  تسيير

  ؛المدير 
  ؛الناظر 
 الدراسة في  حالة توافر المؤسسة على أقسام تحضيرية لولوج مدير 

  ؛سام لتحضير شهادة التقني العاليالمعاهد والمدارس العليا أو أق
  ؛رئيس للأشغال بالنسبة للمؤسسات التقنية 
  ؛حارس أو حراس عامون للخارجية 
حارس عام للداخلية في حالة توافر المؤسسة على أقسام داخلية أو  

  .ةمدرسيمطاعم 

1-Y�W&א  

1−1−�¶KD&א: 
يقوم مدير الثانوية  من المرسوم المشار إله أعلاه، 11طبقا لمقتضيات المادة 

   )2.02.376 المرسوم من 18المادة ( مع مراعاة المهام المسندة لمجلس التدبيرالتأهلية
   :بمجموعة من المهام، أهمها

سسة ومراقبة العاملين بها في  الإشراف على التدبير التربوي والإداري والمالي للمؤ-
إطار احترام النصوص التشريعية والتنظيمية والمذكرات والمناشير المصلحية 

  الجاري بها العمل؛
السابق  من المرسوم الفرع الثاني  رئاسة مجالس المؤسسة المنصوص عليها في-

   واتخاذ الإجراءات والتدابير اللازمة لتطبيق مقرراتها ؛،الذكر
 ضمان حسن سير الدراسة والنظام في المؤسسة وتوفير شروط  العمل على-

  والممتلكات؛الصحة والسلامة للأشخاص 
 اقتراح توفير وسائل العمل الضرورية لتدبير شؤون المؤسسة على الأكاديمية -

 الجهوية للتربية والتكوين المعنية ؛
فيذه بعد  إعداد برنامج العمل السنوي الخاص بأنشطة المؤسسة والعمل على تن-

دراسته من قبل مجلس التدبير وعرضه على مدير الأكاديمية الجهوية للتربية 
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 والتكوين المعنية قصد المصادقة عليه؛
المشار إليه  من المرسوم 9، مع مراعاة مقتضيات المادة  إبرام اتفاقيات للشراكة-

هوية  وعرضها قبل الشروع في تنفيذها على موافقة مدير الأكاديمية الجأعلاه،
  للتربية والتكوين المعنية ؛

  تمثيل المؤسسة محليا إزاء السلطات العمومية والهيئات المنتخبة ؛-
  . وضع تقرير عام سنوي حول نشاط وسير المؤسسة وعرضه على مجلس التدبير-

1−2−��¹�MEC<&א��K�>א��¹»Y
�� j�jא��WA?�L8C��M�j�K��Y�W��MEA�G�:� �
�الفئات المعنية   شروط الولوج�
سنوات على الأقل من الخدمة ) 3(ثلاث   •  مديرو الثانويات التأهيلية

  .منصببهذه الصفة في آخر 

  مديرو الدراسة
 على الأقل من الخدمة بهذه سنوات) 4(أربع   •

 ؛الصفة
للذين سبق لهم ممارسة مهام ) 2( سنتين  •

  .الحراسة العامة
من الخدمة بهذه الصفة في آخر ) 2(سنتين   •  النظار

  ؛منصب
المفتشون التربويون للتعليم الثانوي 
والمفتشون في التوجيه التربوي 

  والمفتشون في التخطيط التربوي
 بهذه الصفة؛الدرجة الأولى على الأقل   •
  .الصفةسنوات من الخدمة بهذه ) 6(ست  •

المفتشون التربويون للتعليم الثانوي 
  الإعدادي

 ؛الدرجة الممتازة  •
  . الصفةسنوات من الخدمة بهذه) 6( ست  •

مديرو الدروس بمراكز تكوين 
  المعلمين والمعلمات

سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 4(أربع   •
  .الصفة

  الحراس العامون ورؤساء الأشغال
في حالة عدم تواجد مترشحين من (

  )الفئات السالفة الذكر

 شهادة الإجازة أو ما يعادلها؛ •
سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 4(أربع   •
  . بثانوية تأهيليةلصفةا
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1−3−��Ð�K<��L8C��£KC	x�UE
Ïא��M�j�Kא���Y�W�MEA�Gא�� �Y��µ¹T:� �
  :المعايير المشتركة   - ت

 النقطة المعيار
  :أهلية المترشح وتتمثل في 

  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −

 
10�إلى�0�من �

6 إلى 0من   
4إلى �0�من  

 :مؤهلات المترشح وتتكون من 
  تنظيم ؛ القدرة على ال −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

 
5 إلى 0من   
5 إلى 0من   

  :)في حدود ثلاثين نقطة(المعايير الخاصة �–�ب

 ومديرو النظار العناصر
  الدراسة

المفتشون التربويون للتعليم 
الثانوي والمفتشون في 

التوجيه التربوي والمفتشون 
  في التخطيط التربوي

مديرو الدروس 
بمراكز تكوين 

علمين الم
  والمعلمات

التربويون المفتشون 
 الإعدادي من للتعليم

 الدرجة الممتازة

  آخر منصب
 نقطتان عن
كل سنة في 
حدود أربع 

  سنوات
-  

 نقطتان عن
كل سنة في 
حدود أربع 

  .سنوات
- 

عن )1(نقطة   المهمة
 نقطة كل  -  كل سنة

 -  .سنة

عن )1(نقطة  الحراسة العامة
 -  -  -  كل سنة

  -  الإطار

ن عن كل سنة نقطتا •
للسنوات الثلاث 

  الأولى؛
نقطة عن كل سنة  •

ابتداء من السنة 
  .الرابعة

-  

 عن كل نقطتان •
سنة للسنوات 

  ؛الثلاث الأولى
نقطة عن كل سنة  •

ابتداء من السنة 
  .الرابعة

امتياز الشهادة
للمترشحين الحاصلين على شهادة التبريز للتعليم الثانوي أو دبلوم ) 2(نقطتان

عليا أو دبلوم الدراسات العليا المعمقة أو المتخصصة أو شهادة الدكتورة الدراسات ال
  .أو شهادة معادلة

التكليف 
 . بصفة مؤقتةللتكيف )3( ثلاثتمنح  • بصفة مؤقتة
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 6600 تعويضا سنويا عن الأعباء قدره الثانويات التأهيلية مديرو يتقاضى
  درهما؛
�−�h@�
h�א���K9�j<א��:� �

  من الحق في مترل للسكنهيليةأالت الثانويات بتسيير المديرون المكلفونستفيد ي
بالنسبة لرب  درهم 1500 في ره السنويدادد مقيح  وعند عدمه، من تعويض

  .سبة للعازبلنبارهم د 1000 و ،الأسرة
  .وتؤدى هده التعويضات شهريا عند انتهاء الأجل

 ثانوية تأهيلية تتوفر على أقسام تحضيرية لولوج المعاهد مدير�−2
  . أو أقسام لتحضير شهادة التقني العالي والمدارس العليا

2−1−�¶KD&א: 
 يوليو 17 الصدر في 2.02.376رقم  من المرسوم 11طبقا لمقتضيات المادة 

وم الخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي، يق بمثابة النظام الأساسي 2002
تتوفر على الأقسام التحضيرية لولوج المعاهد والمدارس   التيمدير الثانوية التأهلية

، مع مراعاة المهام المسندة لجلس  أو أقسام لتحضير شهادة التقني العالي العليا
  :بمجموعة من المهام، أهمها ،  )المشار إليه أعلاه المرسوم من 18المادة (التدبير

التربوي والإداري والمالي للمؤسسة ومراقبة العاملين بها في  الإشراف على التدبير -
إطار احترام النصوص التشريعية والتنظيمية والمذكرات والمناشير المصلحية 

  الجاري بها العمل؛
 الخاص الفرع الثاني من المرسوم  رئاسة مجالس المؤسسة المنصوص عليها في-

 واتخاذ الإجراءات والتدابير ه أعلاه،بمؤسسات التربية والتعليم العمومي المشار إلي
  اللازمة لتطبيق مقرراتها ؛

 العمل على ضمان حسن سير الدراسة والنظام في المؤسسة وتوفير شروط -
  والممتلكات؛الصحة والسلامة للأشخاص 

 اقتراح توفير وسائل العمل الضرورية لتدبير شؤون المؤسسة على الأكاديمية -
  المعنية ؛الجهوية للتربية والتكوين
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 إعداد برنامج العمل السنوي الخاص بأنشطة المؤسسة والعمل على تنفيذه بعد -
دراسته من قبل مجلس التدبير وعرضه على مدير الأكاديمية الجهوية للتربية 

 والتكوين المعنية قصد المصادقة عليه؛
  من الرسوم السابق9، مع مراعات مقتضيات المادة  إبرام اتفاقيات للشراكة-

 وعرضها قبل الشروع في تنفيذها على موافقة مدير الأكاديمية الجهوية الذكر،
  للتربية والتكوين المعنية ؛

  تمثيل المؤسسة محليا إزاء السلطات العمومية والهيئات المنتخبة ؛-
  . وضع تقرير عام سنوي حول نشاط وسير المؤسسة وعرضه على مجلس التدبير-

2−2−��¹�MEC<&א��K�>¹»א�Y
�WA?��L8C�MEAE�G��M�j�K��Y�W����kA
�Y�j��
KEA<א�� �¹א&Wא¥§ W�K<&א�  j�j�� M�Ð9��א�� ¶K��Tא �Ð9���� ¶K���� ¹��

l�K<א��Ø?א����£KD
:� �
�الفئات المعنية   شروط ال�

مديرو الثانويات التأهيلية المتوفرة 
على أقسام تحضيرية لولوج المعاهد 
والمدارس العليا أو على أقسام 

  ادة التقني العاليلتحضير شه

سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 3(ثلاث   •
  .منصبالصفة في آخر 

سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 3(ثلاث  •  مديرو الثانويات التأهيلية
  .منصبالصفة في آخر 

  مديرو الدراسة
سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 4(أربع  •

 ؛الصفة في آخر منصب
ق لهم ممارسة مهام للذين سب) 2(سنتين  •

  .العامةالحراسة 
من الخدمة بهذه الصفة في آخر ) 2(سنتين   •  النظار

  .منصب

الأساتذة المبرزون للتعليم الثانوي 
  التأهيلي 

 ؛الدرجة الممتازة •
 إحدى الشهادات في التخصصات المميزة  •

 ؛للمنصب المطلوب
  نقطة امتياز في آخر تفتيش  •
قسام مارسة في الأالمالذين سبق لهم   •

التحضيرية أو في أقسام تحضير شهادة التقني 
  .سنوات) 5(العالي لمدة لا تقل عن خمس 
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  :عايير المشتركة الم  - ث

 النقطة المعيار
  :أهلية المترشح وتتمثل في 

  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −

 
10�إلى�0�من �

6 إلى 0من   
4إلى �0�من  

 :مؤهلات المترشح وتتكون من 
  القدرة على التنظيم ؛  −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

 
5 إلى 0من   
5 إلى 0من   

  ):ثين نقطةفي حدود ثلا(المعايير الخاصة �− 

ومديرو النظار   العناصر
  الدراسة

الأساتذة المبرزون للتعليم 
  الثانوي التأهيلي

نقطتان عن كل  •  آخر منصب
  سنة

نقطتان كل سنة في حدود  •
   سنوات5

�−  نقطة  كل سنة •  المهمة

نقطة عن كل  •  شهادة التبريز للتعليم الثانوي
  نقطة عن كل سنة •  سنة

التدريس بالأقسام التحضيرية 
وج المعاهد والمدارس العليا لول

ْأو أقسام لتحضير شهادة التقني 
  العالي

نقطة عن كل  •
  نقطة عن كل سنة •  سنة

 . بصفة مؤقتةللتكليف  نقط)3 (ثلاثتمنح  • التكليف بصفة مؤقتة
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ضيرية لولوج المعاهد بثانوية تأهيلية تتوفر على الأقسام التح) ة(مدير  يتقاضى
ْ والمدارس العل تعويضا سنويا عن الأعباء أو أقسام لتحضير شهادة التقني العالي يا

  .درهما 6600قدره 
�−�h@�
h�א���K9�j<א��:� �

 تتوفر على الأقسام  التيتأهيليةال اتثانويالب بتسيير المديرون المكلفونستفيد ي
من  أقسام لتحضير شهادة التقني العالي التحضيرية لولوج المعاهد والمدارس العلياْ أو

 1500 في ره السنويدادد مقيح   و عند عدمه، من تعويضالحق في مترل للسكن
  .سبة للعازبلنبارهم د 1000 و ،بالنسبة لرب الأسرة درهم

  .وتؤدى هذه التعويضات شهريا عند انتهاء الأجل
3- M	א¥Wא��Y�Wدارس  بالأقسام التحضيرية لولوج  المعاهد و الم�

   :العليا أو بأقسام تحضير شهادة التقني العالي
3−1−�¶KD&א: 

الخاص بمؤسسات التربية  2.02.376 من المرسوم رقم 12طبقا لمقتضيات المادة 
الأقسام التحضيرية ببالثانويات التأهيلية يقوم مدير الدراسة والتعليم العمومي، 

 شهادة التقني العالي تحت إشراف لولوج  المعاهد و المدارس العليا أو بأقسام تحضير
  :مدير المؤسسة ، بما يلي 

 تتبع وتنسيق أعمال الموظفين القائمين بمهام العمل التربوي الخاص بالأقسام -
  التحضيرية لولوج  المعاهد و المدارس العليا أو بأقسام تحضير شهادة التقني العالي؛

ربوية المختلفة المتعلقة بالأقسام  السهر على تنفيذ البرامج والمناهج والأنشطة الت-
  التحضيرية للمعاهد والمدارس العليا أو بأقسام تحضير شهادة التقني العالي ؛

   السهر على تنظيم العمل التربوي ووضع جداول الحصص الدراسية؛-
  والامتحانات؛ تنظيم وتتبع ومراقبة مختلف عمليات التقويم -
بتلامذة الأقسام التحضيرية للمعاهد  الإشراف على تنظيم التداريب الخاصة -

  والمدارس العليا  أو بأقسام تحضير شهادة التقني العالي ؛
 المساهمة في توجيه وإرشاد التلاميذ لولوج الأقسام التحضيرية للمعاهد والمدارس -

  .أو أقسام تحضير شهادة التقني العالي العليا
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 � �
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�الفئات المعنية   شروط الولوج�
سنوات على الأقل من الخدمة بهذه الصفة ) 3(  •  مديرو الدراسة

  منصب؛في آخر 
على الأقل من الخدمة بهذه ) 2(سنتين   •  النظار

  ؛في أخر منصب الصفة 
الأساتذة المبرزون 

 للتعليم الثانوي التأهيلي
 ؛ على الأقلالدرجة الأولى •
 ؛ة بهذه الصفةسنوات من الخدم) 6(ست   •
 إحدى الشهادات في التخصصات المميزة  •

 ؛للمنصب المطلوب
  .تفتيشنقطة امتياز في آخر  •

الحراس العامون 
ورؤساء الأشغال 

  التأهيليةبالثانويات 
سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 4(أربع  •

  ؛الصفة

3−3−��Ð�K<�
Ïא��U&�Y��µ¹T�M	א¥Wא��Y�W��L8C:� �
   :المعايير المشتركة  - أ

 النقطة المعيار
  :أهلية المترشح وتتمثل في 

  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −

 
�h�0�é��10 �
�h�0�é��6 �
�h�0�é��4  

 :مؤهلات المترشح وتتكون من 
  القدرة على التنظيم ؛  −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

�
�h�0�é��5 �
�h�0�é��5  
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  ):في حدود ثلاثين نقطة(المعايير الخاصة –ب
 

لعناصرا ومديرو النظار  
 الدراسة

 ونالحراس العام
ورؤساء الأشغال 

 الأساتذة المبرزون
للتعليم الثانوي 

 التأهيلي

 آخر منصب
عن  )2(نقطتان  •

  كل سنة
عن ) 2(نقطتان •

كل سنة في حدود 
  خمس سنوات

عن كل ) 2(نقطتان •
سنة في حدود 
  خمس سنوات

عن ) 1(نقطة  • المهمة
  كل سنة

عن كل ) 1(نقطة  •
  -  سنة

عن ) 1(نقطة  • الحراسة العامة
  -  -  كل سنة

شهادة التبريز 
 للتعليم الثانوي

عن كل )1(نقطة  •
  سنة

عن كل ) 1(نقطة  •
  سنة

عن كل ) 1(نقطة  •
  سنة

التدريس بالأقسام 
التحضيرية لولوج 
المعاهد والمدارس 

 العليا
عن كل ) 1(نقطة •

 سنة
عن كل ) 1(نقطة  •

 سنة
عن كل ) 1(نقطة  •

 سنة

التكليف بصفة 
 . للتكليف بصفة مؤقتة نقط)3(تمنح ثلاث  • مؤقتة

�
4 .3−�K9�j<א���� �
��−�M�¥א£xא��K�
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 عن الأعباء قدره ا سنويا تعويضبالثانويات التأهيلية مدير الدراسة يتقاضى
  درهما؛ 4680
�−�h@�
h�א���K9�j<א��:� �

زل ـن الحق في من مالتأهيلية الثانويات بتسيير المكلف مدير الدراسةستفيد ي
بالنسبة  درهم 1350 في ره السنويدادد مقيح   و عند عدمه، من تعويضللسكن

  .سبة للعازبلنبارهم د 900 و  ،لرب الأسرة
  .وتؤدى هذه التعويضات شهريا عند انتهاء الأجل
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4-Y�KCא�  

4−1−�¶KD&א: 
 17در في الصا 2.02.376 رقم  من المرسوم14 طبقا لمقتضيات المادة  ناظراليقوم 

 الخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي، مع مراعاة مهام مدير 2002يوليوز 
   :الدراسة، بمايلي

 تتبع أعمال الموظفين القائمين بمهام العمل التربوي وتنسيقها؛                                       -
   السهر على تنظيم العمل التربوي ووضع جداول الحصص الدراسية؛-
   تتبع تنفيذ المناهج والأنشطة التربوية المختلفة ؛-
  .ومراقبتهافي تنظيم مختلف عمليات التقويم والامتحانات  المشاركة -

4−2−��«¹Y
¹�MEC<&א��K�>א�WA?�L8C����Y�K����M�j�K��KMEA�Gא��:� �
�الفئات المعنية   شروط الولوج�

سنوات على الأقل من ) 3(ثلاث   •  النظار ومديرو الدراسة
  .منصبالخدمة بهذه الصفة في آخر 

رؤساء الأشغال والحراس 
  العامون

سنوات على الأقل من الخدمة ) 4(أربع   •
بمؤسسات التعليم الثانوي بهذه الصفة 

  .التأهيلي

3−3−��Ð�K<�
Ïא��U&Y�K��L8C:� �
  :المشتركةالمعايير  - ب

 النقطة المعيار
  :أهلية المترشح وتتمثل في 

  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −

 
�h�0�é��10 �
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 :تكون من مؤهلات المترشح وت
  القدرة على التنظيم ؛  −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

�
�h�0�é��5 �
�h�0�é��5  
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  :المعايير الخاصة–ب
 

 النقطة المعيار
  عن كل سنة)2(نقطتان  - الأقدمية في المنصب

نقطة واحدة عن كل سنة - الأقدمية في المهمة 
 الأقدمية

  الأقدمية للمكلفين بمهام التفتيش
  عن كل سنة)2(تان نقط -

  بالنسبة للسنتين الوليين؛
 نقطة عن كل سنة ابتداء -

  . من السنة الثالثة

امتياز 
الشهادات

شهادة التبريز للتعليم الثانوي أو 
دبلوم الدراسات العليا أو دبلوم 
الدراسات العليا المعمقة أو 

الدكتورة أو المتخصصة أو شهادة 
 بالنسبة لأساتذة معادلةشهادة 

  .عليم الثانوي التأهيليالت

  )2(نقطتان  -

للتكليف  )3( نقط ثلاثتمنح   التكليف بصفة مؤقتة
 .بصفة مؤقتة

4−3−��K9�j<א��� �
��−�K�
Tא�h
��K9�j<א���M�¥א£xא�:� �

 4680 عن الأعباء قدره ا سنويا تعويضبالثانويات التأهيلية الناظر يتقاضى
  درهما؛
��−��K9�j<א��h@�
h�א��:� �

 و  من الحق في مترل للسكنىالتأهيلية الثانويات بتسيير  المكلفالناظرستفيد ي
بالنسبة لرب  درهم 1350 في ره السنويدا تحدد مق عند عدمه، من تعويض

  .سبة للعازبلنبارهم د 900 و ،الأسرة
  .وتؤدى هذه التعويضات شهرا بعد انتهاء الأجل
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5- µK=
Tא�[Eo¥:   

5−1−�¶KD&א: 
الخاص بمؤسسات التربية  2.02.376 من المرسوم رقم 14طبقا لمقتضيات المادة 

  :يلي  بما التقنية، بالمؤسسات رئيس الأشغاليقوم والتعليم العمومي، 
  التقني؛ المشاركة في برمجة مختلف أنشطة وحصص مواد التعليم -
   المساهمة في تنظيم مختلف عمليات التقويم والامتحانات وتتبعها ومراقبتها ؛-
   فروع التعليم التقني النظري والتطبيقي ؛ التنسيق بين-
 وضع برمجة سنوية لأنشطة التعليم التقني اعتمادا على مقررات المجالس -

  التعليمية للشعب التقنية وتحديد خطة تطبيقها والسهر على تنفيذها ؛
 تنظيم مختلف أجنحة المشاغل والمختبرات وترتيب المعدات والمواد الأولية -

  وترشيد استغلالها والعمل على صيانتها ؛المستعملة بها 
  تنظيم التداريب والزيارات الميدانية لتلاميذ وأساتذة شعب التعليم التقني؛-
 العمل على ربط علاقات مع القطاعات السوسيو اقتصادية لفائدة شعب -

  التعليم التقني؛
  . اقتراح اقتناء وتجديد المعدات الخاصة بالتعليم التقـني -

«¹Y��WA?��L8C��K�¹�א&>MEC�א�<�−�5−2 MEC?א����K�	H&K��µK=
Tא�[Eo¥:� �

�الفئات المعنية   شروط ال�
سنوات على الأقل من الخدمة بهذه الصفة في آخر ) 3(  •  رؤساء الأشغال

  منصب؛

  الحراس العامون
 ؛في أخر منصب على الأقل من الخدمة بهذه الصفة ) 3(  •
منصب التخصصات المميزة للالشهادات في  إحدى  •

  .المطلوب

أساتذة للتعليم الثانوي 
  جميع الدرجاتالتأهيلي

  ؛سنوات من الخدمة بهذه الصفة) 6(ست  •
 إحدى الشهادات في التخصصات المميزة للمنصب  •

 ؛المطلوب
  .تفتيشنقطة امتياز في آخر  •
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5−3−��Ð�K<��U
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  :المعايير المشتركة  - ت

 النقطة المعيار
  : المترشح وتتمثل في أهلية
  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −

 
�h�0�é��10 �
�h�0�é��6 �
�h�0�é��4  

 :مؤهلات المترشح وتتكون من 
  القدرة على التنظيم ؛  −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

�
�h�0�é��5 �
�h�0�é��5  

  :المعايير الخاصة –ب

         طة                                      النق المعيار

 امتياز الشهادات 
للمترشحين الحاصلين على شهادة ) 2(تمنح نقطتان  •

التبريز للتعليم الثانوي أو دبلوم الدراسات العليا أو 
دبلوم الدراسات العليا المعمقة أو المتخصصة أو شهادة 

 .معادلةالدكتورة أو شهادة 

ط ابتداء من  نق6تمنح نقطة عن كل سنة في حدود  •الاستقرار في المنصب
 .السنة الرابعة لكل مشارك

 . بصفة مؤقتةللتكليف) 3( نقط ثلاث  تمنح :مؤقتةالتكليف بصفة  •
�

M;�u��: في حالة تساوي مجموع نقط مترشحين اثنين أو أكثر، يفصل بينهم
  .بالأقدمية العامة

 
�
�
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 عن الأعباء قدره ا سنويا تعويضبالثانويات التأهيلية رئيس الأشغال يتقاضى
  درهما؛ 4680
�−�h@�
h�א���K9�j<א��:� �

زل ـ من الحق في منالتأهيلية الثانويات بتسيير رئيس الأشغال المكلفستفيد ي
بالنسبة  درهم 1200 في ره السنويدادد مقيح   و عند عدمه، من تعويضللسكن

  . للعازبسبةلنبارهم د 800 و  ،لرب الأسرة
  .وتؤدى هذه التعويضات شهريا عند انتهاء الآجال

6- ��K�j�K��K�� ME�¥K�A�� ·j�K<א�� �א$Yא§ ¹�� ¶K<א�� §¥K$א
MEAE�Gא��:   

6−1−�¶KD&א: 
 2.02.376 من المرسوم 15 طبقا لمقتضيات المادة  للخارجية،يقوم الحارس العام 

  :يليبما  )1الملحق رقم (الخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي
 تتبع أوضاع التلاميذ التربوية والتعليمية والسيكولوجية والاجتماعية -

   والصحية؛
   ضبط ملفات التلاميذ وتتبعها وإنجاز الوثائق المتعلقة بتمدرسهم؛-
 مراقبة تدوين نتائج التلاميذ بالملفات المدرسية من لدن المدرسين وإنجاز -

  قة بها ؛الأعمال الإدارية التكميلية المتعل
 تلقي التقارير بخصوص انضباط التلاميذ وعرض غير المنضبطين منهم على -

  الاقتضاء؛مجالس الأقسام عند 
تأطيرهم   تنسيق أعمال المكلفين بمهام الحراسة التربوية العاملين تحت إشرافه و-

 ومراقبتهم ؛
 قبتها ؛ المشاركة في تنظيم مختلف عمليات التقويم والامتحانات وتتبعها ومرا-
  إعداد تقارير دورية حول مواظبة وسلوك التلاميذ وعرضها على مجالس-

  .الأقسام 



�دليل الإدارة التربوية 
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«¹Y��WA?��L8C��K�>�¹�א&>MEC�א−�6−2�¶K
�§¥K�ME�¥K�A�:� �
�الفئات المعنية   شروط الولوج�

 سنوات على الأقل من الخدمة بهذه الصفة في )3(  •  الحراس العامون
  منصب؛آخر 

  رؤساء الأشغال 
  

في أخر  على الأقل من الخدمة بهذه الصفة  )3(  •
  ؛منصب

المستشارون في التوجيه التربوي 
 ؛الدرجة الثانية على الأقل  •  والمستشارون في التخطيط التربوي

  ؛ سنوات من الخدمة بهذه الصفة)6(ست   •
 أساتذة التعليم الثانوي التأهيلي من 

  جميع الدرجات 
 الصفة؛ بهذه  سنوات على الأقل من الخدمة)6(أربع  •
  .تفتيش؛نقطة امتياز في آخر  •

  .الملحقون التربويون 
تحتسب الأقدمية في الإطار (

الأصلي بالنسبة لهيأة التدريس الذين 
  )غيروا إطارهم

 ؛الدرجة الثانية على الأقل •
 يعادلها؛ الإجازة أو ما  •
 . سنوات على الأقل من الخدمة بهذه الصفة)6(ست  •

  .ملحقو الإقتصاد والإدارة
تحتسب الأقدمية في الإطار (

الأصلي بالنسبة لهيأة التدريس الذين 
  )غيروا إطارهم

 ؛الدرجة الثانية •
 يعادلها؛ الإجازة أو ما  •
سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 6(  ست •

  .الصفة
6−3−�Ð�K<��
Ïא��U&�L8C¶K
�§¥K�ME�¥K�A��MEA�Gא���M�j�K��K��:� �

  :المعايير المشتركة   - أ
 النقطة المعيار

  :أهلية المترشح وتتمثل في 
  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −
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 :مؤهلات المترشح وتتكون من 
  القدرة على التنظيم ؛  −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

�
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  :المعايير الخاصة –ب

                  النقطة                              المعيار

 امتياز الشهادات 

 لأساتذة التعليم الثانوي التأهيلي )2(تمنح نقطتان  •
والمستشارين في التوجيه التربوي والمستشارين في 

 من الدرجة الثانية التخطيط التربوي والملحقين التربويين
 وملحقي الإقتصاد والإدارة من الدرجة الثانية

 بثانوية تأهيلية  للخارجيةامالمترشحين لمنصب حارس ع
الحاصلين على شهادة التبريز للتعليم الثانوي أو دبلوم 
الدراسات العليا أو دبلوم الدراسات العليا المعمقة أو 

 .معادلة الدكتورة أو شهادة المتخصصة أو شهادة 
 نقط ابتداء من 6تمنح نقطة عن كل سنة في حدود  •الاستقرار في المنصب

 .لكل مشاركالسنة الرابعة 
 . بصفة مؤقتةللتكليف) 3(نقط ثلاث   تمنح :التكليف بصفة مؤقتة  •
�

M;�u��: في حالة تساوي مجموع نقط مترشحين اثنين أو أكثر، يفصل بينهم
  . العامةبالأقدمية
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 عن الأعباء ا سنوياعويض تبالثانويات التأهيلية حارس عام للخارجية يتقاضى
  درهما؛ 3120قدره 
��−�h
��K9�j<א���h@��:א� �

 من الحق في التأهيلية الثانويات بتسيير المكلف حارس عام للخارجيةستفيد ي
 درهم 1200 في ره السنويدادد مقيح    و عند عدمه، من تعويضزل للسكنـمن

  .سبة للعازبلنبارهم د 800 و  ،بالنسبة لرب الأسرة
  . التعويضات شهريا عند انتهاء الأجلوتؤدى هذه
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7- MEAE�Gא����K�j�K��K��MEAא�WA��¶K<א��§¥K$א:   
7−1−�¶KD&א: 

 2.02.376 من المرسوم 16 طبقا لمقتضيات المادة  ،للداخليةيقوم الحارس العام 
  :يليبما  ،الخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي

  ؛باط  في القسم الداخلي للمؤسسةمسؤولية المحافظة على النظام والانض -
 والسهر على راحة التلاميذ وضمان استقامتهم ونظافة محيطهم، كما -

 . يقوم بمراقبة نشاطهم التربوي 
تنشيط الحياة الثقافية والرياضية والفنية للتلاميذ الداخليين وتقديم المشورة  -

  .لهم في هذا المجال 

«¹Y��WA?��L8C��K�>�¹�א&>MEC�א−�7−2�¶K
�§¥K�MEAא�WA�:� �

�الفئات المعنية   شروط ال�
سنوات على الأقل من الخدمة بهذه الصفة ) 3(  •  الحراس العامون

  منصب؛في آخر 
  رؤساء الأشغال 

  
في  على الأقل من الخدمة بهذه الصفة ) 3(  •

  ؛أخر منصب
المستشارون في التوجيه التربوي 
 ؛ة على الأقلالدرجة الثاني  •  والمستشارون في التخطيط التربوي

  ؛سنوات من الخدمة بهذه الصفة) 6(ست   •
 أساتذة التعليم الثانوي التأهيلي 

  من جميع الدرجات 
سنوات على الأقل من الخدمة بهذه ) 6(أربع  •

 ؛الصفة
  .تفتيش؛نقطة امتياز في آخر  •

  .الملحقون التربويون 
تحتسب الأقدمية في الإطار (

الأصلي بالنسبة لهيأة التدريس 
  ) غيروا إطارهمالذين

 ؛الدرجة الثانية على الأقل •
 يعادلها؛ الإجازة أو ما  •
سنوات على الأقل من الخدمة ) 6(ست  •

  .بهذه الصفة
  .ملحقو الإقتصاد والإدارة

تحتسب الأقدمية في الإطار (
الأصلي بالنسبة لهيأة التدريس 

  )الذين غيروا إطارهم

 ؛الدرجة الثانية •
 يعادلها؛ الإجازة أو ما  •
سنوات على الأقل من الخدمة ) 6(  ست •

  .بهذه الصفة
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  :المعايير المشتركة   - ب

 النقطة المعيار
  :أهلية المترشح وتتمثل في 

  المواظبة؛ −
 السلوك؛ −
 . الهندام −

 
�h�0�é��10 �
�h�0�é��6 �
�h�0�é��4  

 :مؤهلات المترشح وتتكون من 
  القدرة على التنظيم ؛  −
 .الإشعاع في المحيط المدرسي  −

�
�h�0�é��5 �
�h�0�é��5  

  :المعايير الخاصة –ب

                                               النقطة المعيار

 امتياز الشهادات 

 لأساتذة التعليم الثانوي التأهيلي )2(تمنح نقطتان  •
المستشارين في والمستشارين في التوجيه التربوي و

 من الدرجة الثانية التخطيط التربوي والملحقين التربويين
 وملحقي الإقتصاد والإدارة من الدرجة الثانية

بثانوية تأهيلية للداخلية المترشحين لمنصب حارس عام 
الحاصلين على شهادة التبريز للتعليم الثانوي أو دبلوم 

عمقة أو الدراسات العليا أو دبلوم الدراسات العليا الم
 .معادلة الدكتورة أو شهادة المتخصصة أو شهادة 

 نقط ابتداء من 6تمنح نقطة عن كل سنة في حدود  •الاستقرار في المنصب
 .السنة الرابعة لكل مشارك

 . بصفة مؤقتةللتكليف) 3(نقط ثلاث   تمنح :التكليف بصفة مؤقتة  •
M;�u��:كثر، يفصل بينهم في حالة تساوي مجموع نقط مترشحين اثنين أو أ

  .بالأقدمية العامة
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 عن الأعباء ا سنويا تعويضبالثانويات التأهيلية للداخلةحارس عام  يتقاضى
  درهما؛ 3120قدره 
��−�h@�
h�א���K9�j<א��:� �

ق في  من الحالتأهيلية الثانويات بتسيير المكلف للداخلةحارس عام ستفيد ي
 درهم 1200 في ره السنويدادد مقيح    و عند عدمه، من تعويضزل للسكنـمن

  .سبة للعازبلنبارهم د 800 و  ،بالنسبة لرب الأسرة
  .وتؤدى هذه التعويضات شهريا عند انتهاء الأجل
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¥KE<&א M:?Cא� 
 عن كل سنة) 2(نقطتان اثنتان  الأقدمية في المنصب
 عن كل سنة) 1(نقطة واحدة  الأقدمية في المهمة 

 الأقدمية
الأقدمية للمكلفين بمهام التفتيش  

  ) المترشحين للنظارة(

عن كل سنة بالنسبة ) 2(نقطتان 
  للسنتين الأوليين؛

قطة عن كل سنة ابتداء من السنة ن
 .الثالثة

امتياز 
 الشهادات

إسناد منصب (
  )النظارة

شهادة التبريز للتعليـم 
الثانـوي أو دبلوم الدراسـات 
العليـا أو دبلوم الدراسات العليا 
المعمقة أو المتخصصة أو شهادة 
الدكتورة أو شهادة معادلة 

التعليم الثانوي  بالنسبة لأساتذة
  التأهيلي

  

الاستقرار في المجموعة المدرسية بالنسبة لمديري 
  المدارس الابتدائية

عن ) 2(تمنح نقطتان إثنتان 
 نقط 10كل سنة في حدود 

لمديري المدارس الابتدائية الذين 
يشغلون مهام الإدارة التربوية 
بالمجموعات المدرسية ولا تحتسب 
هذه النقط إلا ابتداء من السنة 

 .الثالثة 

للتكليف ) 3(تمنح ثلاث نقط   )لمنصب النظارة( صفة مؤقتةالتكليف ب
 .بصفة مؤقتة
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IV-ومديري الدراسة بمؤسسات  كيفيات تنظيم المقابلة لانتقاء المديرين
 . لأول مرةالتربية والتعليم العمومي

طبقا لمقتضيات مقرر وزير التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين الأطر  
توضع كل سنة لائحة للأهلية لشغل  ،2005 أكتوبر 13خ والبحث العلمي بتاري

 يرتب فيها المرشحون ،بمؤسسات التربية والتعليم العموميالإدارة التربوية مهام 
 مهام مدير  لتقلدنو يتم إخضاع المرشحو   ،والنقط المخصصة حسب الاستحقاق

  . على الصعيد المركزيلأول مرة إلى انتقاء أولي و مدير الدراسة
 الأولى لإجراء الخمسةضع المترشحون الذين تم انتقاؤهم وترتيبهم في الرتب يخ 

  .مقـابلـة
  :وتتم هذه المقابلة وفق الشكليات التالية 

  إجراء المقابلة 
يمكن للمترشحين الذين تم انتقاؤهم لإجراء المقابلة في أكثر من منصب، إجراء 

  . مناصب على الأكثر3المقابلات في 
  ابلاتمكان إجراء المق 

  : للمدرسة الإبتدائيةبالنسبة 
يتم إجراء المقابلات على صعيد النيابات التي تحددها الأكاديمية الجهوية  

  .للتربية والتكوين المعنية
  :بالنسبة للثانوية الإعدادية والثانوية التأهيلية 

 .  على صعيد الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين يتم إجراء المقابلات 
  : المقابلاتتركيبة لجن 

تتألف لجن المقابلات من أطر، تختلف حسب المراحل التعليمية، يتم اختيارهم من 
�:وذلك على الشكل التاليلدن مدير الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين المعنية ،  �

�: الابتدائيةللمدارسبالنسبة   �
 النائب أو من يمثله؛ 
 لتربيةلبالأكاديميات الجهوية ئيس قسم أو رئيس مصلحة ر 

  ؛أو رئيس مصلحة بالنيابة والتكوين
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 مفتش منسق للتعليم الابتدائي؛ 
  من مراكز التكوين؛أستاذو أ مديرو 
  ؛ للتعليم الابتدائيمفتش تربوي 
  في التخطيط التربوي؛مفتش في التوجيه التربوي أو مفتش 
 مفتش المصالح المادية والمالية؛  
 .ة مدرسة ابتدائية يختار لتجربته المهنيمدير 

  : الإعدادية للثانويات بالنسبة 
 النائب أو من يمثله؛ 
بالأكاديميات الجهوية للتربية ئيس قسم أو رئيس مصلحة ر 

 ؛أو رئيس مصلحة بالنيابةوالتكوين 
  للتعليم الثانوي الإعدادي أو الثانوي التأهيلي؛مفتش تربوي 
  في التخطيط التربوي؛مفتش في التوجيه التربوي أو مفتش 
 الح المادية والمالية؛  مفتش المص 
  من مراكز التكوين؛مدير أو أستاذ 
 . إعدادية يختار لتجربته المهنيةةمدير ثانوي 

  : بالنسبة للثانويات التأهيلية   
  ؛ أو من يمثلهنائب الوزارة 
  مفتش منسق للتعليم الثانوي؛ 
  مفتش منسق للشؤون الإدارية؛ 
  مفتش منسق في التوجيه أو التخطيط التربوي؛ 
 منسق للمصالح المادية والمالية،مفتش  
  من مراكز التكوين؛ تاذو أسأ مدير 
بالأكاديميات الجهوية للتربية ئيس قسم أو رئيس مصلحة ر 

  ؛أو رئيس مصلحة بالنيابةوالتكوين 
 مفتش تربوي للتعليم الثانوي التأهيلي من الدرجة الممتازة؛ 
  من التكوين المهني؛ أو مؤطر التقنيمفتش التعليم  
 في مفتش أو  من الدرجة الممتازة في التوجيه التربويمفتش 

 ؛من الدرجة الممتازة التخطيط التربوي
 مفتش المصالح المادية والمالية؛   
 . تأهيلية يختار لتجربته المهنيةة مدير ثانوي 
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النسبة للثانويات التأهيلية المتوفرة على أقسام تحضيرية لولوج المعاهد  
 :لتحضير شهادة التقني العاليوالمدارس العليا أو أقسام 

 ؛  أو من ينوب عنهمدير الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين 
  ؛أحد نواب الوزارة بالجهة 
  مفتش منسق للتعليم الثانوي؛ 
  مفتش منسق للشؤون الإدارية؛ 
  مفتش منسق في التوجيه أو التخطيط التربوي؛ 
 مفتش منسق للمصالح المادية والمالية، 
 ؛ المدارس العليا للأساتذةمن  تاذو أسأ مدير 
 بالأقسام التحضيرية لولوج المعاهد والمدارس بالتنسيق مكلف 

 العليا؛
 من المدارس العليا التي تستقبل طلبة هذه الثانويات أستاذ 

 لاستكمال الدراسة؛
 ؛  من ذوي الإختصاص من التكوين المهنيمؤطر 
 .يختار لتجربته المهنية  تأهيليةةمدير ثانوي 

  المترشحينتقويم  
المترشحين لشغل منصب مدير مؤسسة تعليمية أو منصب مدير يتم تقويم 

  .مشروع يشمل تصوراتهم لتدبير المؤسسةبناءا على الدراسة 
  :ويتم تقويم المترشحين بناء على شبكة تقويم تشمل الجوانب التالية   

 ؛2، المعامل الجانب المتعلق بالمشروع 
 ؛1 المعامل ،الجوانب التشريعية والتنظيمية 
 ؛2، المعامل الجوانب المتعلقة باختصاصات المنصب المطلوب 
 .2، المعامل الجوانب الشخصية والتواصلية 

ويتم تقويم كل جانب من هذه الجوانب والجاهزية لتقلد المنصب المطلوب بقطة 
  .20 و0عددية تتراوح ما بين 

  نتائج عمل لجن المقابلة 
ترشحين حسب كل منصب وتضع محضرا تعمل لجن المقابلات على ترتيب الم

لأشغالها، وتسلم النتائج وشبكة التقويم ومحاضر الأشغال من طرف مدير الأكاديمية 
  .الجهوية للتربية والتكوين إلى المصالح المركزية بعد إنهاء المقابلات

  .ويتم إسناد المناصب حسب الأفضلية
  .الأقدمية العامةفي حالة تساوي مترشحين إثنين أو أكثر، يفصل بينهم ب
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V -  شروط وكيفيات تنظيم التكوين الخاص لفائدة الأطر المكلفة بمهام
 . التي تم تعيينها لأول مرةالإدارة التربوية

طبقا لمقتضيات قرار وزير التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين الأطر والبحث 
وكيفيات وط  بشأن تحديد شر،2005 أغسطس 8 الصادر في 1849.05العلمي رقم 

هذه تخضع  ،تنظيم التكوين الخاص لفائدة الأطر المكلفة بمهام الإدارة التربوية
 و التي تم تعيينها لأول مرة، لتكوين خاص يشمل الجانب النظري و الميداني الأخيرة
  .و الذاتي

  :التكوين النظري
 بهذه وينظم ينظم التكوين النظري تحت إشراف مديري مراكز التكوين 

  .ز، و عند الاقتضاء بمؤسسات التربية و التعليم العموميالمراك
ساعة على الأقل موزعة على ) 150( مائة و خمسين هذا التكوينيستغرق و
  .دورات تكوينية تبتدئ من فاتح أكتوبر على غاية نهاية شهر مارس) 6(ست 

و ينظم هذا التكوين حسب خصوصيات كل مهمة و كل سلك تعليمي من 
 الجهوية للتربية و التكوين المعنية، ويتم على شكل مجزوءات تختار لدن الأكاديمية

  :من بين المجالات التالية
   النصوص التشريعية و التنظيمية الجاري بها العمل بقطاع التربية الوطنية؛-
   التدبير التربوي و الإداري و المالي لمؤسسات التربية و التعليم العمومي؛-
  ع المؤسسة؛ إعداد خطط العمل و مشاري-
   الإعلاميات و الإحصاء في المجال التربوي و الإداري؛-
   منهجيات و تقنيات البحث التربوي العلمي؛-
   اقتصادي؛– علاقة المؤسسة بالمحيط التربوي و الإداري و السوسيو -
   تنظيم الحياة المدرسية؛-
   مستجدات منهجيات تدريس المواد المدرسية؛-
   المدرسية؛ منهجيات إعداد الخريطة-
   التقويم و الدعم التربوي؛-
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   التواصل و التنشيط الثقافي و الاجتماعي؛-
   طرق تدبير برامج التعاون و الشراكة؛-
   تحضير المختبرات و تسيير الآلات السمعية البصرية و المعوماتية؛-
   التوثيق و تدبير الخزانات و المكتبات الرسمية؛-
  ؛ سيكولوجية الطفولة و المراهقة-
   الديموغرافية السكانية؛-
 . التربية على المواطنة-

و يتوج هذا التكوين بتقويم عند نهاية كل دورة حسب مجالات التكوين التي 
استفاد منها المعني بالأمر، على أن تنقط كل دورة بنقطة عددية تتراوح ما بين 

  ).20(و عشرين  )0(صفر 
  :التكوين الميداني

 الجهوية للتربية و التكوين أو بمصالحها تلأكاديمياينظم التكوين الميداني با
  .الإقليمية تحت إشراف الفريق الإقليمي للمصاحبة الميدانية

أسابيع خلال نفس السنة الدراسية التي يتم ) 5(التكوين خمسة هذا و يستغرق 
  :فيها التكوين النظري و الذاتي، و يشتمل على

  وين الميداني؛إعداد و برمجة و تتبع جميع مراحل التك -
زيارات ميدانية لمصالح الأكاديميات الجهوية للتربية و التكوين أو مصالحها  -

الإقليمية، و لبعض مؤسسات التربية و التعليم العمومي حسب المهمة و 
  السلك التعليمي الذي ينتمي إليه المستفيدين؛

ن أثناء زيارات الفريق الإقليمي للمصاحبة الميدانية للمستفيد من التكوي -
  مزاولة مهامه؛

حضور المستفيد للعروض و اللقاءات المنظمة من لدن الفريق الإقليمي  - 
للمصاحبة الميدانية، لمناقشة قضايا مرتبطة بالمستجدات التي يعرفها التي يعرفها 

 .نظام التربية و التكوين
 و يتولى الفريق الإقليمي للمصاحبة الميدانية إعداد تقرير مفصل عن أنشطة

) 0(التكوين الميداني للمستفيد، ويمنح للمعني بالأمر نقطة عددية تتراوح ما بين صفر
  ).20(و عشرين 
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يتكون الفريق الإقليمي للمصاحبة الميدانية حسب المهمة و السلك التعليمي و 
  :من 

أساتذة التعليم الابتدائي، ( أستاذ باحث، أو أستاذ ينتمي إلى هيئة التدريس -
م الثانوي الإعدادي وأساتذة التعليم الثانوي التأهيلي والأساتذة  أساتذة التعلي

  ملين بإحدى مراكز التكوين ؛ا، و الع)المبرزين بالتعليم الثانوي التأهيلي
 مفتش تربوي للتعليم الابتدائي أو الثانوي الإعدادي أو الثانوي التأهيلي، -

 حسب الإطار الذي ينتمي إليه المستفيد من التكوين؛
فتش في التخطيط التربوي أو مستشار في التخطيط التربوي من الدرجة  م-

 الأولى؛
 مفتش في التوجيه التربوي أو مستشار في التوجيه التربوي من الدرجة -

 الأولى؛
  مفتش المصالح المادية و المالية من الجرة الأولى أو ممون من الدرجة الأولى؛-
 ؛ مدير مؤسسة للتربية و التعليم العمومي-
 مشرف على التكوين ذي تجربة في مجال الإدارة التربوية لا تقل عن أربع -
سنوات، يتولى إرشاد و توجيه و مساعدة المستفيد من التكوين على ) 4(

الأداء اليومي للمهام المنوطة به، و ذلك حسب البرنامج المحدد من لدن 
 .الفريق الإقليمي للمصاحبة الميدانية

لإقليمي للمصاحبة الميدانية بما في ذلك منسق أعماله، و يتم تعيين الفريق ا
  . الجهوية للتربية و التكوين المعنيةبموجب مقرر لمدير الأكاديمي

  :التكوين الذاتي -ج 
يعد المستفيد من التكوين تقريرا عاما يجسد تكوينه الذاتي و يعكس تجربته و 

كما يمكن أن يتضمن ملاحظاته حول التكوين النظري و الميداني الذي خضع له، 
هذا التقرير اقتراحاته الخاصة لتحسين و تطوير مستوى التكوين الخاص بأطر 

  .الإدارة التربوية
ويناقش هذا التقرير، الذي يؤخد بعين الاعتبار عند التقويم النهائي للمستفيد 
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أمام لجنة التقويم النهائي المشار إليها أسفله، وينقط بنقطة عددية تتراوح ما بين 
  ).20(وعشرين ) 0(صفر 

 :التقويم النهائي�−£�

  تعين بموجب مقرر للسلطة الحكومية المكلفة بالتربية الوطنية لجنة تتكون من 
أعضاء على الأقل تتولى مهمة الإشراف على التقويم النهائي، ) 3(رئيس وثلاثة 

 التكوين والإعلان عن النتائج النهائية أخذا بعين الاعتبار النقط المحصل عليها في
 :النظري والتكوين الميداني والتكوين الذاتي طبقا للجدول أسفله 

المعامل التنقيط صنف التكوين

معدل النقط المحصل عليها خلال دورات التكوين النظري
 3 .التكوين الستة

 التكوين الميداني
النقطة الممنوحة للمستفيد من طرف الفريق

  3  .الاقليمي للمصاحبة الميدانية

  لتكوين الذاتيا
نقطة تمنح من طرف لجنة التقويم النهائي بعد
عرض ومناقشة التقرير العام المقدم من طرف

  .المستفيد من التكوين
2  

ويعتبر ناجحا في التكوين كل مترشح حصل على معدل عام يساوي على 
 موجبة للرسوب، ويتم إخبار 20من  5، وتعتبر كل نقطة تقل عن 20 من 10الأقل 

 الصادر 764.04يين بالأمر بمقتضيات قرار وزير التربية الوطنية والشباب رقم المعن
 بتحديد كيفيات وضع لوائح الأهلية لشغل مهام الإدارة 2004 أبريل 20في 

التربوية بمؤسسات التعليم العمومي، فيما يتعلق بالإقرار أو عدم الإقرار في المناصب 
  .قطة المحصل عليها في التقويم النهائي للتكوينالمسندة إليهم، أخذا بعين الاعتبار الن
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 المملكـة المغربية
 وزارة التعليم الثانوي والتقني

 2000 يناير18:الرباط في   
  

  89: مذكرة رقم  
  :الى السادة

  مديري الأكاديميات
  نواب الوزارة  

   مديري المؤسسات الثانوية  
  . تعزيز شروط أمن الثانويات : الموضوع  

  م بوجود مولانا الإمام المؤيد باالله ،سلام تا
وبعد ، ففي إطار العمل على تعزيز شروط أمن الثانويات،وسهرا على ضمان 
تدابير توفر أمن التلميذات والتلاميذ داخل فضاء الثانويات وفي محيطها 

واعتبارا للمراسلات  القريب،وحفاظا على ممتلكات الثانويات وعلى حرمتها،
  : بالتدابير التاليةالقيامأهيب بكم   هذا الشأن على الوزارة،المتعددة الواردة في

 رصد كل الأسباب المختلفة التي تؤدي إلى المس بممتلكات الثانويات -1
 سور،مداخل،أبواب المخازن(بالبناية وبأمنها وأمان تلاميذها، سواء ما تعلق منها 

بتدبير زمن التلاميذ أو يرتبط  ....)والمخابر،نوافذ،قاعات المكتبة أو المداومة
  ....)حصص فارغة بين حصص العمل(واستعمالاته

 وضع برنامج استعجالي والشروع في تنفيذه لمعالجة الأسباب التي تم - 2
رصدها ، ولتجاوز نتائجها الملاحظة داخل الثانويات ، مع الحرص على انخراط 

  .جمعيات آباء وأولياء التلاميذ في وضع البرنامج وتنفيذه 
إشراك الجماعات المحلية والدوائر الأمنية في معالجة الأسباب المؤدية إلى  –3 

المس بأمن الثانويات وأمان تلاميذها والنابعة من محيطها القريب ، ودعوتهم إلى 
  .المساهمة في إطار مسؤوليتهم ، في الحد من هذه الظاهرة 

والسادة فالمرجو من السادة مديري الأكاديميات والسادة نواب الوزارة 
مديري الثانويات ، العمل على تنفيذ مقتضيات هذه المذكرة والحرص على المساهمة 

  .والسلام . الجماعية في تعزيز أمن وأمان الثانويات 
  الوزير المكلف بالتعليم الثانوي والتقني

  عبد االله ساعف
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 المملكة المغربية
  وزارة التربية الوطنية

  الكتابة العامة

 2000 أكتوبر 10: الرباط في   

  75: مذكرة رقم       
  إلى

  السادة مديري الأكاديميات
  السيدات والسادة نواب وزارة التربية الوطنية

  السيدات والسادة أعضاء هيئة التأطير والمراقبة التربوية
  السيدات والسادة أعضاء هيئة الإدارة التربوية

  السيدات والسادة أعضاء هيئة التدريس
  .ار مواد الاتفاقية الدولية الخاصة بحقوق الطفل استثم : الموضوع 

  باالله،سلام تام بوجود مولانا الإمام المؤيد 
 وزارة التربية الوطنية لجعل البرامج  وبعد ، ففي إطار الجهود التي تبذلها 

التعليمية أشد ارتباطا بواقع النشء المغربي ، وأكثر استجابة لتطلعاته ، وموازاة مع 
التربية والتكوين ، ومراعاة لروح الانفتاح التي تعرفها المؤسسات مقتضيات ميثاق 

التعليمية على محيطها ، وانسجاما مع روح مذكرة تدعيم ثقافة التربية على حقوق 
الإنسان ، وعملا على استثمار مواد الاتفاقية الدولية الخاصة بحقوق الطفل غير 

ه تقرر توزيع الكتيب الخاص  الاتفاقية ، فإن المتحفظ عليها وطنيا ، ضمن هذه
بمواد الاتفاقية المذكورة في صيغة مبسطة على أوسع نطاق ، ليشمل جميع 

  .المؤسسات التعليمية 
  :التالي وسيتم استثمار مواد الكتيب المشار إليه تربويا على الشكل هذا،

ـ تكتب كل أسبوع مادة من مواد الاتفاقية المعنية، في سبورة عادية، 
 ، عند مدخل كل مؤسسة تعليمية ، بحيث يتمكن جميع وبصفة بارزة

التلاميذ من الاطلاع عليها بصفة مستمرة ، أثناء التحاقهم بالمدرسة، وخلال 
  مغادرتهم لها ؛

ـ يخصص المدرسون حيزا زمنيا مقتضبا لفتح باب الحوار والمناقشة مع 
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  .التلاميذ حول المادة موضوع الأسبوع ، حسب الإمكان وظروف العمل 
  ومقترحاته؛ـ يحرص كل مدرس على تدوين ملاحظاته واستنتاجاته 

ـ يسهر مدير المؤسسة على تنظيم اجتماعين دوريين خلال السنة الدراسية 
 ومع أعضاء المجالس التعليمية الابتدائي،مع الفريق التربوي بالنسبة للتعليم 

 مقترحاتهم،و لمناقشة ملاحظاتهم واستنتاجاتهم الإعدادي،بالنسبة للتعليم 
  .الموضوعوتحرير تقارير تركيبية في 

 تقريره إلى النيابة التي تعمل دورة، في نهاية كل المؤسسة،ـ يبعث رئيس 
 يعهد إليه باستخلاص أهم التربوي،على تكوين فريق من أطر الإشراف 

النتائج والملاحظات في شكل تقرير مركب يبعث إلى الأكاديمية التي توجد 
  .بهاالنيابة في ترا

ـ تقوم كل أكاديمية بوضع تقرير تركيبي شامل ، انطلاقا من تقارير 
النيابات، ويبعث إلى مديرية المناهج لاستخلاص النتائج وترجمتها في شكل 
توجيهات تربوية أو مذكرات بيداغوجية ، واستثماره في سيرورة إعادة بناء 

  .المناهج 
 المعنيين مطالبون ببذل جهودهم لذا ، فإن كافة الفرقاء التربويين والإداريين

الضرورية لجعل استثمار مواد الاتفاقية الدولية الخاصة بحقوق الطفل عملية مجدية 
 تلامذتنا قناعة تامة بأنه لكي تترعرع شخصيتهم ترعرعا  مفيدة ، ترسخ لدى

مهم الثقافية ، أن ينشئوا في جو عائلي كاملا ومتناسقا ، ينبغي لهم ، في إطار قي
يضمن لهم السعادة والمحبة والتفاهم، ويربون تربية قوامها الكرامة ، والتسامح 

  .والعدل ، والمساواة 
ولذلك ، فالمرجو من السادة والسيدات مديري الأكاديميات ونواب وزارة 

واها وتتبعه التربية الوطنية السهر على نشر مضمون هذه المذكرة ، وإشاعة فح
              .مخلال عمليات التنفيذ والاستثمار المختلفة ، والسلا

  عبد الرحمان رامي
  مدير المناهج
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 المملكـة المغربية
  وزارة التربية الوطنية

 
  

  2001 أبريل 12 :الرباط في 

  42: مذكرة رقم        
  إلـى السادة

  مديري الأكاديميات
  المفتشين العامين

  ب وزارة التربية الوطنيةنائبات ونوا
  مديرات ومديري المؤسسات التعليمية

              .التعليمية تفعيل الأندية التربوية في المؤسسات :الموضوع  
  سلام تام بوجود مولانا الإمام المؤيد باالله ،

وبعد، اعتبارا لكون الأندية تشكل في المؤسسات التعليمية فضاء تربويا 
 التلاميذ في مختلف المجالات ، واكتشاف ميولاتهم وصقل ملائما لتنمية مؤهلات

مواهبهم وإذكاء روح العمل الجماعي فيما بينهم خدمة للمؤسسة التعليمية التي 
ينتمون إليها ، وسعيا إلى حفز الأطر التعليمية والإدارية لاستثمار قدراتها في ميدان 

عي ، وإلى خلق فضاءات التنظيم والتنشيط والتأطير التربوي والثقافي والاجتما
للمتعلمين للحوار والتعاون فيما بينهم ومع شركاء المؤسسة ، يشرفني إخباركم بأنه 

 لإعطاء انطلاقة جديدة للأندية التربوية وذلك 2001 أبريل 20تقرر تخصيص يوم 
بالعمل على تفعيل الأندية المتوفرة ، وتأسيس أندية جديدة بالمؤسسات التي تفتقر 

  : لك تحقيقا للأهداف التاليةإليها ، وذ
  تنمية روح المواطنة وترسيخ القيم الأخلاقية لدى التلاميذ ؛   -

  وتحسيسهم بأهمية العمل الجماعي ؛توعيتهم
  إذكاء الفضول المعرفي والعلمي لديهم ؛ -
   فسح المجال أمامهم لتفجير طاقاتهم الإبداعية ؛ -
ة الفرصة لهم للإسهام في  تعريفهم بقضايا محيطهم ومجتمعهم وإتاح -

  .معالجتها 
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ويتطلب تحقيق هذه الأهداف القيام بمجموعة من الترتيبات ، يذكر من  
  :بينها

وضع ملصقات ولافتات أمام المؤسسات التعليمية للتعريف بهذه المناسبة  -
  ؛

   وضع برامج عمل للأندية ، وتقديمها خلال هذا اليوم ؛ -
شاركة مؤطري هذه الأندية والتلاميذ  تنظيم أنشطة وإلقاء عروض بم-

  المنخرطين فيها ؛
   إقامة معارض ومشاغل تبرز إنتاجات الأندية ؛ -
تنظيم مسابقات في المجالات التي تندرج في إطار اهتمامات هذه   -

  الأندية ؛
الحرص على توفير تغطية إعلامية لهذه المناسبة وإيلائها اهتماما خاصا    -

  خلال هذا اليوم ؛
 إقامة شركات تعاون مع مكونات المجتمع المدني والمقاولات ومختلف    -

  .الأنديةالجهات المعنية للارتقاء بهذه 
فالمرجو من السادة مديري الأكاديميات والسيدات والسادة نائبات ونواب 
الوزارة والسيدات والسادة مديرات ومديري المؤسسات التعليمية العمل على تعبئة 

( قات لإنجاح هذا النشاط ، وموافاة مديرية الدعم التربوي الجهود وحفز الطا
، ومديرية الدراسات والاستراتيجيات التربوية ) بالنسبة لمؤسسات التعليم الأساسي

بتقرير حول ماأنجز خلال هذا اليوم، والسلام ) بالنسبة لمؤسسات التعليم الثانوي ( 
.  

  وزير التربية الوطينة
  عبد االله ساعف
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 كـة المغربيةالممل
 وزارة التربية الوطنية والشباب

 مارس  25 فـياط ـالرب  
2003  

 30: مذكرة رقم 
  إلـى

  السادة مديري الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين
  السيدات والسادة نواب الوزارة

  السيدات والسادة المفتشين
  السيدات والسادة مديريي المؤسسات التعليمية

  ساتذةالسيدات والسادة الأ

  .احترام الحصص الدراسية    :الموضوع
  لقرار بشأن النظام المدرسي في التعليم الأولي والابتدائي والثانوي؛ ا-:   المرجـع

   2002 – 2003 المقرر المنظم للسنة الدراسية -
  سلام تام بوجود مولانا الإمام المؤيد باالله ،

 المؤسسات بعد، فلقد لوحظ أنه في الوقت الذي تلتزم مجموعة منو
 فإن مؤسسات أخرى تبرمج المدرسي،التعليمية باحترام المذكرات المنظمة للزمن 

بعض الاجتماعات الإدارية والتربوية في أوقات غير مناسبة مما تسبب في ضياع 
  . السواءحصص دراسية للتلاميذ والأساتذة على 

لصادر  ا2071.01وفي هذا الصدد ، وعملا على تطبيق مقتضيات القرار رقم 
بشأن النظام المدرسي في التعليم الأولي ) 2001نونبر 23(1422 رمضان 7في 

 أسبوعا من 34 على تخصيص 28 و27والابتدائي والثانوي، والذي ينص في مادتيه 
 يوليوز 24 الصادر يوم 89السنة الدراسية للأنشطة الفعلية ، وتفعيلا للمقرر رقم 

صا على تمكين السيدات والسادة المدرسين  وخاصة المادة التاسعة منه ، وحر2002
من إنجاز المقررات وما يرتبط بها من أنشطة وفروض في ظروف تربوية طبيعية تجعل 
التلاميذ يستفيدون فعلا من كل الحصص المبرمجة خلال السنة الدراسية بعيدا عن 

طة في أجواء التوتر والإرهاق الناتج عن الإسراع في إنجاز البرامج أو تكثيف الأنش
فترات معينة يشرفني تذكيركم بضرورة احترام الحصص الدراسية للتلاميذ والحرص 
على عقد جميع اجتماعات مجالس المؤسسة والندوات التربوية والأنشطة الداعمة 
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والتظاهرات الثقافية والفنية والرياضية خارج هذه الحصص ، مع العمل على التقيد 
الدراسة والعطل المدرسية بخصوص استمرار الدراسة بما ورد في المقرر المنظم لفترات 

  . وتنظيم الامتحانات وانعقاد المجالس 
فالمرجو من السيدات والسادة مديري الأكاديميات ونواب الوزارة ومديري 
المؤسسات التعليمية ومفتشي مختلف التخصصات أن يحرصوا كل في نطاق 

وا على انعقاد مجالس المؤسسة اختصاصه ، على تتبع تطبيق هذه المذكرة وأن يعمل
  .والسلام. وكافة الأنشطة التربوية من لقاءات وندوات خارج الحصص الدراسية 

  
  الكاتب العام

 أحمد المريني: إمضاء 
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 المملكـة المغربية
  وزارة التربية الوطنية والشباب

 يوليوز 10 :الرباط فـي   
2003  

  88: مذكرة رقم        
  لسيدات والسادة الـىإ

  مديري الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين
  نائبات ونواب الوزارة

  مفتشات ومفتشي التعليم الابتدائي والثانوي
  والتوجيه والتخطيط التربوي والاقتصاد

  .رئيسات ورؤساء مؤسسات التربية والتكوين

   . استغلال فضاء المؤسسات التعليمية: الموضوع 
التربية  بمثابة النظام الأساسي الخاص بمؤسسات 2.02.376 رقم المرسوم: المرجع 

                                    ). 2002  يوليوز17(والتعليم العمومي 

  باالله،سلام تام بوجود مولانا الإمام المؤيد 
وبعد، فتفعيلا لمقتضيات المرسوم المشار إليه في المرجع أعلاه، وخاصة  

المتعلقة بالخدمات التربوية ) 35 – 26 – 23 – 18 – 11– 9 – 6 – 5 – 4(المواد 
 للتربية والتثقيف، فضاءاتوالتكوينية التي تقدمها المؤسسات التعليمية باعتبارها 

وتنمية وتطوير مؤهلات وكفاءات المتعلمين في مختلف المجالات ؛ وسعيا إلى 
ونات المجتمع جعل هذه المؤسسات قطبا جذابا وفضاء وظيفيا مريحا يتيح لمك

المدرسي من متعلمين وأطر تربوية وإدارية وشركاء المدرسة وبصفة خاصة 
جمعيات آباء وأولياء التلاميذ توظيف إمكاناتها وقدراتها في مجالات التنظيم 
والتأطير والتنشيط التربوي والثقافي والرياضي والاجتماعي، يشرفني أن أطلب 

نقطة انطلاق للارتقاء بالحياة ) 2003 – 2004(منكم اعتبار الدخول المدرسي 
المدرسية وذلك بإيلاء فضاءات مؤسساتنا التربوية والتكوينية الأهمية المطلوبة 
والعمل على استغلالها بشكل عقلاني يتيح للأنشطة المتنوعة إيجاد المكان والزمان 

  :المناسبين ، وذلك باتخاذ الترتيبات التالية 
كيز على حملات منتظمة للنظافة تشمل جميع وضع برنامج يتم فيه التر   -

مرافق المؤسسة ، مع العمل على تزيين واجهاتها الخارجية بمساهمة التلاميذ 
  والفاعلين التربويين والاجتماعيين ؛
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 تزيين فضاء المؤسسة الداخلي بالجداريات وتجديدها سنويا حفاظا على   -
ارات ومقتطفات من جماليتها، والعمل على تدوين الأمثال والحكم وعب

المواثيق الدولية والأحداث الوطنية التاريخية على الجدران ، خاصة تلك التي 
  تدعو إلى الأخلاق الفاضلة ، والتشبت بالمواطنة وقيم التسامح والتضامن ؛

 التربوية، وضع لوحات توجيهية لكل مرافق المؤسسة كالإدارة   -
 والملاعب المتخصصة،والقاعات  المدرسية، والمكتبة العلمية،والمختبرات 

  التربوية؛ ومقرات الأندية والمستودعات، الرياضية،
إضفاء الطابع التربوي التعليمي على المنظر العام لفضاءات المؤسسات   -

التعليمية بمنع إدخال السيارات والدرجات ، أو وضع إعلانات تجارية ، 
  والعمل على عزل السكنيات عن باقي مرافق المؤسسة ؛

 نشر النظام الداخلي للمؤسسة بصفة مستمرة في سبورة الاعلانات  -
وشرح مقتضياته، وتحسيس الجميع بضرورة احترامه في بداية كل موسم 
دراسي، وذلك حفاظا على حرمة المؤسسة وترسيخ قيمها النبيلة ، ويدخل 
في هذا الاطار الالتزام بهندام مناسب، وتوحيد اللباس المدرسي بالنسبة 

لميذات والتلاميذ، والمحافظة على تجهيزات المدرسة وأثاثها والموارد للت
الديداكتيكية والتحلي بسلوك متحضر يقوم على نبذ العنف في العلاقات ، 

  واحترام الغير ؛
 ضرورة إيلاء عناية خاصة للهندام داخل المؤسسات التعليمية ، من قبل   -

  الأطر الإدارية والتربوية ؛
ة اللازمة للمؤسسات التي تفتقر إلى قاعات التنشيط وإلقاء  إيلاء العناي-

العروض والملاعب الرياضية ، ومساعدتها على استكمال بنيتها وتجهيزاتها 
وذلك بالتعاون مع الشركاء والفرقاء التربويين والاجتماعيين والاقتصاديين ، 

از مختلف مع السماح لها باستغلال فضاءات المؤسسات التعليمية المتقاربة لإنج
  أنشطة الحياة المدرسية وفق برنامج دقيق ومدروس؛

 استغلال فضاءات المؤسسات التعليمية لتفعيل أنشطة الأندية التربوية،  -
واتخاذ الإجراءات اللازمة لتوسيع دائرة ممارسة الأنشطة الرياضية والفنية 

اية والترفيهية حتى خارج أوقات الدراسة وخلال الفترات البينية وعطل نه
  الأسبوع والعطل المدرسية؛

 تنظيم زيارات تفقدية من طرف هيآت التفتيش للمؤسسات التعليمية  -
للاطلاع على مكونات مشروع المؤسسة بجميع عناصره بما في ذلك الأنشطة 



�دليل الإدارة التربوية 

−−−−−−−−−−−−−−−−−−−−�K
¦KC&¹א�ME�j�K?א��¹·H7א��M�Y�W��−−−−−−−−−−−−−−−−−−−  

-59-

   ؛ المندمجة
تضمين تقارير التفتيش والزيارات التفقدية ملاحظات السادة المفتشين   -

  .سسات وتوجيهاتهم حول كيفية استغلالها حول حالة فضاءات المؤ
فالمرجو من السادة مديري الأكاديميات ، والسيدات والسادة نائبات ونواب 
الوزارة ، والسادة المفتشين ورؤساء المؤسسات التعليمية والأساتذة العمل على تعبئة 
 الجهود وحفز الطاقات لإنجاح هذا المسعي التربوي النبيل حتى يستجيب لطموحات

التعلمي في جعل مؤسساتنا فضاءات رحبة / وتطلعات جميع أطراف الفعل التعليمي 
  .للتربية والتكوين والتثقيف والإبداع والتنشئة الاجتماعية الصالحة ، والسلام 

   
  وزير التربية الوطنية والشباب

  .حبيب المالكي: الإمضاء 
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 المملكـة المغربية
  والشبابوزارة التربية الوطنية

  2004 فبراير 28في  الرباط     

  12:  مذكرة رقم       
  : السيدات والسادةلـىإ

  مديرة ومديري الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين
  نائبات ونواب الوزارة
  المفتشات والمفتشين

  رئيسات ورؤساء مؤسسات التربية والتكوين

   . الاعتناء بفضاءات المؤسسات التعليمية : الموضوع
      .2003 يوليوز 10 بتاريخ 88المذكرة رقم  : المرجع

  سلام تام بوجود مولانا الإمام المؤيد باالله ،
فتأكيدا لما جاء في المذكرة المشار إليها في المرجع أعلاه ، واعتبارا  وبعد،  

للأهمية التي ينبغي إيلاؤها لفضاءات المؤسسات التعليمية باعتبارها مجالات للحياة 
درسية بكل تجلياتها ، وميدانا للتنشئة البيئية والاجتماعية والتشبع بقيمها ، وسعيا الم

إلى جعل مظاهر مرافق المؤسسات التعليمية ومحيطها من العوامل التي تساهم في 
تحسين ظروف تمدرس التلاميذ ، وفي إقبالهم على الدرس والتحصيل وفي تحفيزهم 

ربوية بفاعلية وحماس وتلقائية ، وتساهم على الانخراط في مختلف الأنشطة الت
كذلك في الرفع من أداة هيأة التدريس وتطوير عطاءاتها ، وعملا على تجاوز 
مالوحظ من تقصير في العناية بفضاءات بعض المؤسسات التعليمية ، يشرفني 
موافاتكم بجملة من التوجيهات الإضافية ، التي من شأنها تحفيز المجتمع المدرسي 

صيانة مرافق المؤسسات وتجهيزاتها ، والإعتناء برونقها وجماليتها بضرورة 
 ، وجعل فضاءاتها تليق برسالتها التربوية النبيلة في تكريس القيم ببيئتهاوالاهتمام 

  .الجمالية 
وفي هذا الصدد ، فقد تقرر أن تقوم الأكاديميات والنيابات ومؤسسات التربية 

 بحملة 2004بال خلال شهري مارس وأبريل والتكوين في الحواضر والبوادي والج
نظافة مؤسساتنا وجمالية فضاءاتها مدخل أساسي للرفع من " مكثفة تحت شعار 

  :وذلك من خلال " جودة تعليمنا 
عقد اجتماعات لمجالس التدبير قصد دراسة الإجراءات الكفيلة بتحسين  •
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ا الخارجي ، فضاء المؤسسة ومرافقها ، والعناية ببيئتها الداخلية ومحيطه
ووضع برنامج محدد لذلك تشارك فيه كل الأطراف المعنية بالحياة المدرسية 
من تلميذات وتلاميذ وأساتذة وإداريين وجمعيات الآباء والأولياء 

  والجماعات المحلية وفعاليات المجتمع المدني ؛
الاهتمام بمظهر المؤسسة والاعتناء بواجهاتها الخارجية حتى تكون في   •

  الرسالة التربوية المنوطة بها ؛مستوى 
إصلاح أبواب ونوافذ وزجاج الحجرات والمكاتب وجميع مرافق  •

  المؤسسات؛
  تنقية ممرات المؤسسة وفضاءاتها ومساحاتها وتخليصها من المتلاشيات ؛  •
الاعتناء بمرافق الأقسام الداخلية، وذلك بالحرص على تنظيف المراقد  •

  ؛...والمطاعم والنوادي 
دران الداخلية والخارجية للحجرات والمكاتب وباقي المرافق وطلاء تبيض الج •

  الأبواب والنوافذ ؛
تنظيم حملة تعبوية شاملة ، بمساهمة التلميذات والتلاميذ والأطر الإدارية  •

والتربوية وبتعاون مع الفاعلين التربويين والاجتماعيين والاقتصاديين لتزيين 
  : طريق الفضاءات الداخلية للمؤسسة وذلك عن

  الاهتمام برونق المكاتب الإدارية ، والحرص على حسن تنظيمها ؛ 
والتلاميذ ليساهموا في تزيين الحجرات الدراسية  فسح المجال للتلميذات 

  المؤسسات؛وجدران 
القيام بحملات التشجير بتعاون مع قطاع المياه والغابات بكيفية تدريجية  

غراس التي تتأقلم مع ومنتظمة ، وذلك بغرس أصناف الأشجار والأ
مناخ المنطقة ، ولاتتطلب كميات كبيرة من الماء ، ووضع خطة محكمة 
لرعايتها والعناية بها بمشاركة فعلية لتلميذات وتلاميذ المؤسسات 

   ؛ التعليمية ونواديها البيئية
تنظيم عروض ومباريات فنية وأدبية ، واستغلال مختلف الأنشطة التربوية  

لمية والعربية والوطنية المحددة لحماية البيئة ، أو العناية وكذا الأيام العا
بالصحة ، أو الماء ، أو محاربة التصحر والجفاف ، أو الوقاية من 
الكوارث الطبيعية ، أو اليوم العالمي للشجرة ، أو الأسبوع العالمي 
للغابة أو غيرها من المناسبات الخاصة بموضوع البيئة ، وذلك قصد 

 في هذه الأنشطة ونشر التوعية  والتلاميذ لميذاتإشراك كل الت
والثقافة البيئية بينهم ، وفسح المجال أمامهم للقيام بأنشطة تطبيقية من 
شأنها أن تنمي في أنفسهم الوعي البيئي المسؤول ، والسلوك الإيجابي 
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  تجاه المكونات البيئية عامة ، والفضاء المدرسي خاصة؛
ري وجمالية المؤسسة التعليمية ومرافقها وذلك المحافظة على النظام المعما 

بالتصدي بحزم للخروقات التي تؤدي إلى استغلال غير قانوني للبنايات 
المدرسية، كتحويل حجرات دراسية أو مرافق إدارية أو مستودعات 
مدرسية إلى غير ما خصصت له ، أو إدخال تعديلات عليها ، دون 

اءات الإدارية المعمول بها الحصول على ترخيص مكتوب ، وفق الاجر
، أو إضافة بناءات عشوائية داخل المؤسسة تؤثر على رونقها ، حفاظا 
على الملك العمومي وضمانا لسلامة تلميذات وتلاميذ المؤسسات 

  التعليمية والأطر العاملة بها؛
الحرص على مراقبة البنايات والتجهيزات المدرسية وطرق استعمالها  

الدراسية وصيانتها، والمحافظة على ممتلكات وعلى نظافة المرافق 
المؤسسة وتتبع حالتها بالإصلاح والترميم بإشراك كل الجهات المعنية 

  المدرسية؛ الحياة يربتدب
إعداد تقارير مفصلة من طرف إدارات المؤسسات التعليمية حول ما تم  

  ؛ 2004إنجازه، وتوجيهها إلى النيابات الإقليمية قبل منتصف ماي 
ث فرق نيابية لزيارة المؤسسات التعليمية وتتبع تنفيذ مختلف إحدا 

العمليات المنصوص عليها في هذه المذكرة ، تضم في عضويتها مفتشين 
تربويين، ومفتشي التخطيط والتوجيه، ومفتشي المصالح المادية والمالية ، 
يتم على إثرها إنجاز تقارير تركيبية تستثمر على المستوى الإقليمي ، 

ث خلاصات نتائجها إلى الأكاديمية الجهوية قصد تقويم مختلف وتبع
عناصرها ، وتدارس السبل الكفيلة بتجاوز الصعوبات التي اعترضت 
تحقيق مضمون هذه المذكرة ، للعمل على تداركها في أقرب الآجال ، 

  .في إطار برامج العمل الجهوية 
هوية للتربية والتكوين لذا ، يرجى من السيدة والسادة مديري الأكاديميات الج

استنساخ هذه المذكرة وتوزيعها على النيابات الإقليمية والمؤسسات التعليمية ، 
كما يرجى من السيدات والسادة نواب الوزارة والمفتشات والمفتشين ومديرات 
ومديري مؤسسات التربية والتكوين ، كل في دائرة اختصاصه ، الحرص على تنفيذ 

، وحفز مختلف الأطراف المعنية على الانخراط في هذا مقتضيات هذه المذكرة 
العمل التربوي النبيل وإنجاحه لجعل مؤسساتنا فضاءات رحبة للتربية والتكوين ، 

  ومجالات خصبة للتنشئة الاجتماعية الصالحة ، والسلام 
  وزير التربية الوطنية والشباب
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 المملكـة المغربية 
 وزارة التربية الوطنية والشباب

 2004وز ي يولـ10لرباط في ا  

  87: مذكرة رقم        
   السيدات والسادةلـىإ

  مديري الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين
  نائبات ونواب الوزارة

  مفتشات ومفتشي التعليم الابتدائي والثانوي
  والتوجيه والتخطيط التربوي والاقتصاد

  رئيسات ورؤساء مؤسسات التربية والتكوين
  

                             . تفعيل أدوار الحياة المدرسية : الموضوع
  باالله،سلام تام بوجود مولانا الإمام المؤيد 

وبعد، فانطلاقا من المبادئ الأساسية التي اعتمدها الميثاق الوطني للتربية 
والتكوين ، وتماشيا مع المشروع المجتمعي الديموقراطي الحداثي لصاحب الجلالة 

 عبر نشر فيه السادس ، الذي تنخرط وزارة التربية الوطنية والشباب الملك محمد
التعليم وتعميمه وتحسين جودة التربية وتدبير النظام التربوي ، ودعما للجهود 

 وتجسيد سياسة القرب وفسح المجال واللاتمركزالمبذولة في ترسيخ اللامركزية 
لقاتها من الخصوصيات للمؤسسات التعليمية لبلورة مشاريع تربوية تستقي منط

المحلية ومن حاجات التلميذات والتلاميذ وتطلعاتهم ، يشرفني موافتكم بجملة من 
  :التوجيهات الرامية إلى تفعيل أدوار الحياة المدرسية 

  :من خلال ) ة(تثبيث القيم الأساسية لدى التلميذ: أولا 
اطن المتصف التشبع بمبادئ الإسلام السمحة وقيمه الرامية إلى تكوين المو •

  بالاستقامة والصلاح ، والمتسم بالاعتدال والتسامح ؛
 تكريس حب الوطن، والتربية على المواطنة، والمشاركة الإيجابية في الشأن •

  لبلده؛العام 
 بالهوية الوطنية بكل أبعادها الحضارية والتفاعل بانسجام وتكامل الاعتزاز  •

  وتفتح مع القيم الإنسانية الكونية ؛
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بادئ المساواة، وبروح الحوار وقبول الاختلاف، وتبني الممارسة التشبع بم •
  الديمقراطية، واحترام حقوق الانسان وتدعيم كرامته ؛

   ناصية العلوم والتكنولوجيا والاسهام في تطويرها ؛امتلاك •
  :أدوار الحياة المدرسية : ثانيا 

مايفرضه ذلك من نظرا للارتباط الوثيق بين الحياة المدرسية والحياة العامة ، و
تفاعل وتجاوب مع مختلف المتغيرات الاقتصادية ، والقيم الاجتماعية ، والتطورات 

المؤسسة داخل المجتمع "المعرفية والتكنولوجية ، ومايقتضيه من تفعيل مقاربة 
فإن المدرسة تقوم بأدوارها ومهامها التربوية " والمجتمع في قلب المؤسسة
  :جتماعية قصد تمكين التلميذات والتلاميذ من والمؤسساتية والتنظيمية والا

إعمال الفكر، والقدرة على الفهم والتحليل والنقاش الحر، وإبداء الرأي  •
  واحترام الرأي الآخر؛

   على الممارسة الديمقراطية وتكريس النهج الحداثي والديمقراطي ؛التربية •
  ووجدانيا؛النمو المتوازن عقليا ونفسيا  •
هارات والقدرات لاكتساب المعارف ، وبناء المشاريع  الكفايات والمتنمية •

  الشخصية؛
 وتجنب الهندام،تكريس المظاهر السلوكية الإيجابية، والاعتناء بالنظافة ولياقة  •

 والتحلي بحسن السلوك أثناء التعامل العام،ارتداء أي لباس يتنافى والذوق 
  المدرسية؛مع كل الفاعلين في الحياة 

خصبا يساعد على تفجير الطاقات الإبداعية جعل المدرسة فضاء   •
  واكتساب المواهب في مختلف المجالات ؛

 في الحياة المدرسية والإقبال على المشاركة في مختلف أنشطتها اليومية الرغبة •
  بتلقائية؛

 والعمل على المشاركة في مختلف أنشطتها عامة،جعل الحياة المدرسية  •
  بتلقائية؛اليومية 

 مجالا للإقبال خاصة، والعمل اليومي للتلميذ عامة،ية جعل الحياة المدرس •
  الجاد؛على متعة التحصيل 

 وبالحق في عيش مراحل الطفولة والمراهقة التلمذة،الاستمتاع بحياة   •
والشباب من خلال المشاركة الفاعلة في مختلف أنشطة الحياة المدرسية 

  وتدبيرها؛
  .با وفضاء مريحا  بكل فضاءات المؤسسة وجعلها قطبا جذاالاعتناء •
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  :آليات تفعيل أدوار الحياة المدرسية : ثالثا 
اعتبارا لدور الحياة المدرسية الأساس في تهيئ الفرد للتكيف مع مختلف التحولات 
العامة والخاصة، وتعلم أساليب الحياة الجماعية وتمثل وظائفها ، وتبعا لخصوصية 

توفير مناخ تربوي سليم وإيجابي الحياة المدرسية ، وماتتطلبه من توجيه وتنظيم ل
يساعد المتعلمين على التعلم واكتساب القيم والسلوكات البناءة ، فإن تفعيل ذلك 

  : يقتضي
 من المرسوم رقم 18قيام مجالس المؤسسة بأدوارها المنصوص عليها في المادة   •

بمثابة ) 2002 يوليوز17(1423 جمادى الأولى 06الصادر في  2.02.376
  ساسي الخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي ؛النظام الأ

 والهادف إلى دعم العمل لها،العمل بمشروع المؤسسة المتصل بالحياة اليومية  •
 جودته، سعيا إلى رفع مستوى التعليم وتحسين مساراته،التربوي في مختلف 

  والتلاميذ؛وإلى تحقيق الترقي الذاتي للتلميذات 
والاجتماعيين والاقتصاديين من تلاميذ، وأساتذة إشراك الفاعلين التربويين   •

وإداريين، ومفتشين وجمعيات آباء وأولياء التلاميذ، وسلطات وجماعات 
، ومختلف ركاء اجتماعيين وثقافيين ومبدعين، وش، وفاعلين اقتصاديينمحلية

   المجتمع المدني في بلورة مشروع المؤسسة وفي تنفيذه؛فعاليات
الجهويين والإقليميين والمحليين ببرامج المؤسسة  مختلف الشركاء إخبار  •

  وإشراكهم في إعداد وتتبع تنفيذها وتقويمها ؛
 في تحسيس وتوعية كل طرف تتجلى المقاربة التشاركية التي انتهاج · •

بأدواره في تدبير الشأن التربوي محليا ، وفي التعبئة الشاملة من أجل كسب 
  رهان الإصلاح ؛

تجسيد المشاركة على أرض الواقع والعمل على  الفرص الممكنة لخلق  •
  انفتاح المؤسسة على محيطها الاجتماعي والثقافي والاقتصادي؛

 وتنفيذا العامة،انتهاج الشفافية في تدبير الموارد المادية والمالية تخليقا للحياة   •
  .لميثاق حسن التدبير

ناية فائقة لتفعيل لذا أهيب بكافة المسؤولين في المنظومة التربوية أن يولوا ع 
 ، الذي نريده 2003/2004أدوار الحياة المدرسية انطلاقا من مفتتح الموسم الدراسي 

جميعا دخولا متميزا عبر إشراك كافة الفاعلين التربويين والجمعويين في المشاريع 
  .التربوية الوطنية والجهوية والإقليمية والمحلية 
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هوية وإقليمية ومحلية لتفعيل أدوار كما أدعوهم إلى العمل على تكوين لجان ج
الحياة المدرسية ، ولضمان توحيد الرؤى بين البرامج والمشاريع التي تقترحها مختلف 
المؤسسات التعليمية وتتعاقد مكوناتها على إنجازها ، تركز هذه اللجان في أعمالها 

   : على 
توى هذه شرح مضامين وأبعاد تفعيل أدوار الحياة المدرسية انطلاقا من مح 

المذكرة، والمذكرات والوثائق الوزارية المنظمة للحياة المدرسية وذلك خلال 
لقاءات إعداد الدخول المدرسي ، مع الحرص على إتاحة الفرصة لإبداع 
طرائق كفيلة بتحقيق مشاريع المؤسسة وتفعيل أدوار الحياة المدرسية بها وفق 

  خصوصية كل مجال ؛ 
  .ريع وتقويمها بهدف تطويرها والرفع من مردوديتهاتتبع تنفيذ المراحل والمشا 

  :يتعين في هذا الصدد و
اعتبارالتلميذ المحور الأساس والمستهدف الأول من العملية التربوية ،  

  والمشارك الفاعل في مختلف الأنشطة الصفية وغير الصفية؛
ق الجو التربوي السليم ،ودعم دينامية التحفيز والمنافسة من أجل لخ 

  وتشجيع روح الخلق والمبادرة؛ والتميز، والتفوق،  الجودةتحقيق
  معالجة كل أشكال الإنزلاقات والسلوكات غير التربوية ؛ 
إعطاءالعمل التربوي دفعة قوية تعيد للمؤسسة موقعها المتميز داخل  

  المجتمع؛
تشجيع المؤسسات التعليمية علىإنجاز مشاريعها وتنفيذ برامجها  

  وأنشطتها المحلية؛
يل دور جمعيات التلميذات والتلاميذ كجمعية تنمية التعاون تفع 

المدرسي وجمعية الأنشطة الاجتماعية التربوية ، وفروع الجامعة الملكية 
المغربية للرياضة المدرسية وغيرها، وحثها على المشاركة الفاعلة في 
مختلف البرامج والانشطة التربوية والثقافية والفنية والرياضية المنظمة 

ائدة تلميذات وتلاميذ المؤسسات التعليمية وفق الأهداف والبرامج لف
  الوطنية والجهوية والمحلية؛

عقد الجموع العامة للجمعيات المذكورة في تواريخ يعلن عنها ، تعرض  
خلالها التقارير الأدبية والمالية لمختلف أنشطة المؤسسة وتتم مناقشتها 

وابط المنظمة للعمل والمصادقة عليها،وذلك وفق الأعراف والض
  .الجمعوي
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ونظرا للأهمية التي توليها الوزارة للحياة المدرسية داخل المؤسسات التعليمية 
،فإنه يرجى من السيدات والسادة مديري الأكاديميات ،ونائبات ونواب الوزارة 
،والمفتشات والمفتشين، ورئيسات رؤساءمؤسسات التربية والتكوين،كل في دائرة 

رص على تنفيذ مقتضيات هذه المذكرة ؛ سعيا إلى جعل المدرسة اختصاصه، الح
مفعمة بالحياة وفق نهج تربوي نشيط، ومنفتحة على محيطها بكل ما يعود بالنفع 

  .على الوطن ويساهم في تحقيق النماء الشامل للعنصر البشري، والسلام 
     

  وزير التربية الوطنية والشباب
  حبيب المالكي
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 بيةالمملكة المغر
  وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي

  ن الأطر والبحث العلميـوتكوي
 قطاع التربية الوطنية

2006  يونيو  05:فيالرباط  

 90: مذكرة رقم 

  :إلى السيدات والسادة 
 والتكوين مديرة ومديري الأكاديميات الجهوية للتربية

 نائبات ونواب الوزارة
 التحضيرية مديرات ومديري مراكز الأقسام

بالأقسام التحضيرية لولوج المعاهد   مهام مدير الدراسة:الموضوع 
  العليا والمدارس

 باالله، سلام تام بوجود مولانا الإمام المؤيد
العليا  وبعد، رغم تواجد الأقسام التحضيرية لولوج المعاهد والمدارس 

 له خصوصياتبمؤسسات التعليم الثانوي التأهيلي، فإن التكوين بهذه الأقسام 
ومن أهم هذه الخصوصيات كون هذا النوع . تميزه عن باقي المراحل التعليمية

مفتوحا أمام التلاميذ المتميزين حاملي شهادة باكلوريا التعليم  من التكوين
وكونه ضمن مسالك الجودة والامتياز التي يتوفر عليها نظام  الثانوي التأهيلي،
 .المغربي التربية والتكوين

 6الصادر في ، 2.02.376 لكل هذه الاعتبارات، فإن المرسوم رقم ونظرا 
نص على إحداث منصب مدير ) 2002 يوليو 17 (1423جمادى الأولى 

التاهيلية المتوفرة على أقسام تحضيرية لولوج المعاهد  الدراسة في الثانويات
 .تحسين أداء العمل التربوي بهذه الأقسام  العليا، وذلك بغية والمدارس

 منه، تأتي 12أعلاه، وخاصة المادة  وفي إطار تفعيل المرسوم المشار إليه 
يعتبر تحت إشراف السيد مدير  هذه المذكرة لتدقيق مهام مدير الدراسة، الذي
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التشريعية والتنظيمية  المؤسسة، المسؤول المباشر عن تطبيق كافة النصوص
لولوج المعاهد  يةوالمستجدات المنظمة للعملية التربوية بالأقسام التحضير

 .والمدارس العليا
العمل التربوي  تتبع وتنسيق أعمال الموظفين القائمين بمهام1- 

 لولوج المعاهد والمدارس العليا  بالأقسام التحضيرية
  : هذه المهمة العمليات التالية وتشمل 

مختلف  اقتراح شبكة الموارد والحاجيات بشأن توزيع حصص - 
  التخصصات ؛

  ملية إعداد استعمالات الزمن الخاصة بالأقسام ؛تنسيق ع  -
  تنسيق عملية إعداد جداول الحصص الخاصة بالاختبارات الشفوية ؛ - 
  الخاصة بالفاعلين التربويين ؛ ضبط جداول الحصص - 
  حصصهم ؛ تتبع مدى احترام الفاعلين التربويين لجداول - 
 (séances de concertation)   تتبع حصص المشاورة الأسبوعية - 

مادة، مع القيام بتجميع وتنظيم واستثمار التقارير المنجزة خلال  الخاصة بكل
  هذه الحصص ؛

رفع تقرير إلى مدير المؤسسة حول سير العملية التربوية مرة كل  - 
  الضرورة إلى ذلك ؛ نصف دورة، وكلما دعت

  درسية ؛الم إعداد وضبط الوثائق والمستندات الخاصة بتتبع تدبير الحياة - 
  .رصد حاجيات الأساتذة من التكوين المستمر - 

السهر على تنفيذ البرامج والمناهج والأنشطة التربوية المتعلقة بالأقسام  -2
  التحضيرية لولوج المعاهد والمدارس العليا

  وتشمل هذه المهمة العمليات التالية 
بارات النصوص وكذا دفاتر الاخت التأشير بصفة منتظمة على دفاتر -  

  للدروس؛ وتتبع السير العادي (cahier de colles)  الشفوية
 أشغال المبادرة الشخصية(تنسيق الأعمال المتداخلة الاختصاصات -  
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وكذا تنظيم استعمال ) المؤطرة، الإعلاميات، دراسة الحالات، إلخ
  لها؛ القاعات المخصصة

  لإشراف على تنظيم أنشطة الدعم التربوي ؛ -
محاضرات، زيارات، خرجات دراسية، (الموازية  نشطة التربويةنظيم الأ  -
  ) إلخ
بتنسيق مع المسؤولين على مختلف المرافق  دبير الوسائل المادية  -

  ؛) الاستنساخ و المكتبة  الإعلاميات، قاعة  مختبرات، قاعة(
والمجالس  المشاركة في مجلس تدبير المؤسسة، والمجلس التربوي،  -

   مجالس الأقسام ؛التعليمية، وكذا
المجلس التربوي وتطبيق مقرراته فيما  إنجاز الأعمال التمهيدية لأشغال - 

 .والمدارس العليا يتعلق بالأقسام التحضيرية لولوج المعاهد
  والامتحانات ظيم وتتبع ومراقبة مختلف عمليات التقويم تن -3

  :ويتم إنجاز هذه المهمة من خلال العمليات التالية
المترلية، المحروسة، (عملية إعداد البرنامج العام الخاص بالفروض  تنسيق  -
  على تطبيقه ؛ وكذا السهر) إلخ
  تتبع عملية إنجاز الاختبارات الشفوية ؛  - 
واستغلال مختلف النقط المحصل عليها من طرف  تتبع عملية تدوين - 

  التلاميذ ؛
ميذ في مختلف المحصل عليها من طرف التلا إعداد دراسة حول النتائج-  

والمعاهد العليا، وإدراجها  عمليات التقويم، وكذا مباريات ولوج المدارس
 .النصف دوري ضمن التقرير

التحضيرية لولوج المعاهد  المساهمة في الإرشاد والتوجيه بالأقسام -  4
  والمدارس العليا

   :بالعمليات التالية وتتجلى هذه المساهمة في القيام
  التحضيرية ؛ ونشر كل ما يساهم في التعريف بالأقساماقتراح وإعداد   -
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 المشاركة في عملية انتقاء التلاميذ الراغبين في الالتحاق بالأقسام - 
  التحضيرية ؛

  المدارس والمعاهد  حول  توفير المعلومات الضرورية السهر على - 
 .في متناول تلاميذ الأقسام التحضيرية   وجعله العليا

الدراسة في جميع المهام  مدير المؤسسة، ينوب عنه مديروفي حالة غياب  
وتبقى لمدير . العليا المتعلقة بتسيير الأقسام التحضيرية لولوج المعاهد والمدارس

التدابير التي  الدراسة، تحت إشراف مدير المؤسسة، الصلاحية في اتخاذ كافة
  .لعملا تضمن السير العادي للعملية التربوية وفق النصوص الجاري بها

وإذ أهيب بالسيدات والسادة مديرة ومديري الأكاديميات الجهوية  
والتكوين ونائبات ونواب الوزارة ومديرات ومديري المؤسسات  للتربية

التحضيرية للمدارس والمعاهد العليا الحرص على تطبيق  المحتضنة للأقسام
كين إلى تقديم المساعدات الضرورية لتم مقتضيات هذه المذكرة، أدعوهم

المؤسسات من القيام  السيدات والسادة مديرات ومديري الدراسة بهذه
  .والمهنية بمهامهم كاملة وبأقصى درجة ممكنة من الدقة

 .والسـلام
 الكاتبة العامة

لطيفة العبيدة : إمضاء   
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  المملكة المغربية

  وزير التربية الوطنية والتعليم العالي
   وتكوين الأطر والبحث العلمي 

  2006 أكتوبر 20: لرباط في ا
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بشأن تحديد شروط وكيفيات تنظيم التكوين الخاص لفائدة : الموضـوع
 دراسيالالأطر المكلفة بمهام الإدارة التربوية للموسم 

2006/2007.   
قرار وزير التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين الأطر : المرجــع

      1426 رجب   2 صادر في1849.05والبحث العلمي رقم 
 .)2005 اغسطس 8(

   
    سلام تام بوجود مولانا الإمام المؤيد باالله

جع  المشار إليه في المر1849.05وبعد، فتنفيذا لمقتضات القرار رقم 
أعلاه، بشأن تحديد شروط وكيفيات تنظيم التكوين الخاص لفائدة الأطر 
المكلفة بمهام الإدارة التربوية، يشرفني أن أطلب منكم التفضل بالسهر على 
تنظيم دورات تكوينية لفائدة أطر الإدارة التربوية التي تم تعيينها لأول مرة 

عدادي والتعليم الثانوي بمؤسسات التعليم الابتدائي والتعليم الثانوي الإ
 .التأهيلي، تشتمل على تكوين في الجانب النظري والميداني والذاتي

  :النظريالتكوين  -1
ينظم التكوين النظري تحت إشراف مديري مراكز التكوين ويتم بهذه 

  .المراكز، وعند الاقتضاء،  بمؤسسات التربية والتعليم العمومي
 ساعة على الأقل موزعة )150(ويستغرق هذا التكوين مائة وخمسين 
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 إلى غاية نهاية شهر مارس 2006أكتوبر دورات تكوينية تبتدئ من شهر 6على 
  . بمعدل أسبوع في كل شهر2007

وينظم هذ التكوين حسب خصوصيات كل مهمة وكل سلك تعليمي 
من لدن الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين المعنية حسب البرنامج المرفق 

 : ئة، ويتم على شكل مجزوءات تختار من بين المجالات التالية الخاص بكل ف
 النصوص التشريعية والتنظيمية الجاري بها العمل بقطاع التربية -
  الوطنية؛
(  التدبير التربوي والإداري والمالي لمؤسسات التربية والتعليم العمومي -

 ؛ )ضمانا لجودة التربية والتكوين 
  المؤسسة؛ إعداد خطط العمل ومشاريع-
  الإعلاميات والاحصاء في المجال التربوي والاداري؛-
  منهجيات وتقنيات البحث التربوي والعلمي؛-
مع (  اقتصادي - علاقة المؤسسة بالمحيط التربوي والإداري والسوسيو-

 ؛)التأكيد على تكامل كل من أدوار ومهام المدرسة والأسرة 
  تنظيم الحياة المدرسية؛-
 ؛الدراسيةنهجيات تدريس المواد  مستجدات م-
  منهجيات إعداد الخريطة المدرسية؛-
  التقويم والدعم التربوي ؛-
  التواصل والتنشيط الثقافي والاجتماعي؛-
  طرق تدبيربرامج التعاون والشراكة؛-
  تحضير المختبرات وتسيير اللآلات السمعية البصرية والمعلوماتية؛-
 المكتبات المدرسية؛ التوثيق و تدبير الخزانات و-
مع التعريف بحقوق الطفل ومدونة ( سيكولوجية الطفولة والمراهقة -

 ؛)الأسرة والمرصد الوطني لحقوق الطفل وبرلمان الطفل 
  الديموغرافية السكانية؛-
 . التربية على المواطنة-

وتسند مهمة تأطير الدورات التكوينة للأساتذة المكونين بمراكزالتكوين 
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طر هيئة التأطير التربوي والمراقبة التربوية، وأطر هيئة التسيير مع إشراك أ
والمراقبة المادية والمالية، فضلا عن أطر هيئة التوجيه والتخطيط التربوي، وعند 
الاقتضاء يمكن الاستعانة بأطر أخرى ذات كفاءة وخبرة في بعض المجالات 

ويتوج هذا التخصصية، ضمن فريق التكوين المكلف بتأطير المجزوءات، 
التكوين بتقويم عند نهاية كل دورة حسب مجالات التكوين التي استفاد منها 

وعشرين ) 0(المعني بالأمر، على أن تنقط كل دورة بنقطة عددية ما بين صفر 
، ويتم توجيه النتائج المحصل عليها في التكوين النظري الى رئيس لجنة )20(

  .ية الجهوية للتربية والتكوين المعنيةالتقويم النهائي تحت إشراف مدير الأكاديم
  :التكوين الميداني -2

ينظم التكوين الميداني بالأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين أو بمصالحها 
الإقليمية تحت إشراف الفريق الإقليمي للمصاحبة الميدانية الذي يتم تعيينه بما 

هوية للتربية والتكوين في ذلك منسق الفريق بموجب مقرر لمدير الاكاديمية الج
  :المعني والذي يتكون حسب المهمة والسلك التعليمي من 

أساتذة التعليم ( أستاذ باحث أو أستاذ ينتمي الى هيئة التدريس، -
الابتدائي، أساتذة التعليم الثانوي الإعدادي وأساتذة التعليم الثانوي 

، والعاملين )التأهيلي والأساتذة  المبرزين بالتعليم الثانوي التأهيلي
  بإحدى مراكز التكوين ؛

 مفتش تربوي للتعليم الابتدائي أو الثانوي الإعدادي أو الثانوي -
 التأهيلي، حسب الإطار الذي ينتمي إليه المستفيد من التكوين ؛ 

 مفتش في التخطيط التربوي أومستشار في التخطيط التربوي من -
 الدرجة الأولى؛

و مستشار في التوجيه التربوي من الدرجة  مفتش في التوجيه التربوي أ-
 الأولى؛

 مفتش للمصالح المادية والمالية من الدرجة الأولى أوممون من الدرجة -
 الأولى؛

   مدير مؤسسة للتربية والتعليم العمومي؛-
 مشرف على التكوين، ذو تجربة في مجال الإدارة التربوية لا تقل على -

ه ومساعدة المستفيد من التكوين  سنوات، يتولى إرشاد وتوجي)4(أربع
على الأداء اليومي للمهام المنوطة به، وذلك حسب البرنامج المحدد من 

 .لدن الفريق الإقليمي للمصاحبة الميدانية
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 أسابيع خلال الموسم الدراسي الحالي )5(ويستغرق التكوين الميداني خمسة 
  :  ويشتمل على2006/2007

  ل التكوين الميداني؛ إعداد وبرمجة وتتبع جميع مراح-
 زيارات ميدانية لمصالح الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين أومصالحها -

الإقليمية ولبعض مؤسسات التربية والتعليم العمومي حسب المهمة 
 والسلك التعليمي الذي ينتمي إليه المستفيدون؛

  زيارات الفريق الإقليمي للمصاحبة الميدانية للمستفيد من التكوين-
 أثناء مزاولة مهامه؛

 حضور المستفيد للعروض واللقاءات المنظمة من لدن الفريق الإقليمي -
للمصاحبة الميدانية، لمناقشة قضايا مرتبطة بالمستجدات التي يعرفها نظام 

 .التربية والتكوين
ويتولى الفريق الإقليمي للمصاحبة الميدانية إعداد تقرير مفصل عن أنشطة 

 للمستفيد، ويمنح للمعني بالأمر نقطة عددية تتراوح ما بين التكوين الميداني
، وتوجه النتائج المحصل عليها في التكوين الميداني إلى )20( وعشرين )0(صفر

رئيس لجنة التقويم النهائي تحت إشراف مدير الأكاديمية الجهوية للتربية 
  .والتكوين المعنية

  : التكوين الذاتي-3
 تقريرا عاما يجسد تكوينه الذاتي، ويعكس  يعد المستفيد من التكوين

تجربته وملاحظاته حول التكوين النظري والميداني الذي خضع له، كما يمكن 
أن يتضمن هذا التقرير اقتراحاته حول تحسين وتطوير مستوى التكوين الخاص 

  .بأطر الإدارة التربوية
نهائي ويناقش هذا التقرير، الذي يؤخد بعين الاعتبار عند التقويم ال

للمستفيد أمام لجنة التقويم النهائي المشار إليها أسفله، وينقط بنقطة عددية 
  ).20( وعشرين )0(تتراوح ما بين صفر 

 : التقويم النهائي-4
  تعين بموجب مقرر للسلطة الحكومية المكلفة بالتربية الوطنية لجنة 

ف على أعضاء على الأقل تتولى مهمة الإشرا) 3(تتكون من رئيس وثلاثة 
، والإعلان عن النتائج )حسب النمودج رفقته(التقويم النهائي للمترشحين 

النهائية أخذا بعين الاعتبار النقط المحصل عليها في التكوين النظري والتكوين 
  :الميداني والتكوين الذاتي طبقا للجدول أسفله 
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 المعامل التنقيط صنف التكوين
ليها خلال دوراتمعدل النقط المحصل ع التكوين النظري

 3 .التكوين الستة

النقطة الممنوحة للمستفيد من طرف الفريق  التكوين الميداني
  3  .الاقليمي للمصاحبة الميدانية

  التكوين الذاتي
  

نقطة تمنح من طرف لجنة التقويم النهائي بعد
عرض ومناقشة التقرير العام المقدم من طرف

  .المستفيد من التكوين
2  

 في التكوين كل مترشح حصل على معدل عام يساوي ويعتبر ناجحا
 موجبة للرسوب، 20 من 5، وتعتبر كل نقطة تقل عن 20 من 10على الأقل 

ويتم إخبار المعنيين بالأمر بمقتضيات قرار وزير التربية الوطنية والشباب رقم 
 بتحديد كيفيات وضع لوائح الأهلية لشغل 2004 أبريل 20 الصادر في 764.04
لإدارة التربوية بمؤسسات التعليم العمومي، فيما يتعلق بالإقرار أو عدم مهام ا

الإقرار في المناصب المسندة إليهم، أخذا بعين الاعتبار النقطة المحصل عليها في 
  .التقويم النهائي للتكوين

وعليه، فالمرجو منكم التفضل بإصدار تعليماتكم للنيابات، ومؤسسات 
ر على اتخاذ التدابير اللازمة، وتوفير الشروط الكفيلة التكوين المعنية، قصد السه

بإنجاح الدورات التكوينية في الميدانين التربوي والإداري، وموافاة  قسم 
استراتيجيات التكوين بلوائح أعضاء لجن التقويم النهائي قبل متم شهر يناير 

صب المسندة  وباللوائح النهائية لاقتراحات الإقرار أوعدم الإقرار في المنا2007
  .، والسلام 2007للمعنيين بالأمر، حسب النمادج المرفقة قبل متم شهر أبريل 

  
  الكاتبة العامة

  لطيفة العبيدة: الإمضاء 
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  :المرفقات * 
  برنامج التكوين النظري لمديري المدارس الابتدائية؛-
 برنامج التكوين النظري لمديري الثانويات الإعدادية و الثانويات -

 لية ومديري الدراسة والنظار؛التأهي
 برنامج التكوين النظري للحراس العامين بالثانويات الإعدادية -  

  والحراس العامين ورؤساء الأشغال بالثانويات التاهيلية؛   
   بطاقة تقويم التكوين النظري؛-
  بطاقة تقويم التكوين الميداني؛-
  بطاقة تقويم التكوين الذاتي؛-
 نهائي؛ بطاقة التقويم ال-
 نمودج لائحة أعضاء لجنة التقويم النهائي للأطر المكلفة بمهام الإدارة -

 التربوية بمؤسسات التربية والتعليم العمومي؛
  . نماذج اللوائح النهائية للإقرار أو عدم الإقرار في المناصب-
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2005 فبراير 03: الرباط في  الحمد الله وحده  

         
 

 المملكة المغربية
 وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي

ن الأطر والبحث العلميـوتكوي  
الوطنيةقطاع التربية   

 الكتابة العامة

02  مذكرة رقم  

 إلـى
:السيدات والسادة   

   مديرة ومديري الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين ؛-
.   نائبات و نواب الوزارة -  

في شأن تأطير اتفاقيات الشراكة المبرمة من لدن الأكاديميات    :الموضوع����
  .يمية والمحليةوالتكوين ومصالحها الإقل الجهوية للتربية 

                     
 باالله ، سلام تـام بوجود مولانا الإمام المؤيد          

 إلى الأكاديميات الجهوية  07.00وبعد، لقد أسند المشرع بموجب القانون رقم  
للتربية والتكوين باعتبارها مؤسسات عمومية متمتعة بالشخصية المعنوية 

 مجموعة من المهام من بينها القيام بمبادرات الشراكة والاستقلال المالي والإداري،
مع الهيئات والمؤسسات الجهوية الإدارية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، بهدف 
إنجازالمشاريع الرامية إلى الارتقاء بمستوى التربية والتكوين في الجهة، شأنها في ذلك 

ة التعاقد، استنادا إلى مقتضيات شأن المؤسسات التعليمية التي أصبحت تتمتع بأهلي
 بمثابة النظام الأساسي الخاص 2002 يوليو 17الصادرفي  2.02.376المرسوم رقم 

  . بمؤسسات التربية والتعليم العمومي 
وسعيا وراء تقنين مجال الشراكة وإحاطته بكل الضمانات القانونية الضرورية، 

 مبادرات الشراكة، والتي  حول2002مايو 10 بتاريخ 59تم إصدار المذكرة رقم 
حددت أساسا المسطرة الواجب احترامها عند إبرام هذا النوع من العقود من قبل 
الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين، وذلك من خلال التأكيد على ضرورة 
عرضها لزوما على الموافقة المسبقة لسلطة الوصاية، كلما تضمنت بعض مقتضياتها 

م هذه المؤسسات بتفويت الممتلكات المنقولة أوالعقارية التابعة بنودا تنص على إلزا
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لملك الدولة الخاص، أو بوضع الموظفين والأعوان المنتمين إلى الهيئات التعليمية 
  . والإدارية والتقنية رهن إشارة الأطراف المتعاقدة

كما دعت نفس المذكرة، إلى ضرورة إحالة جميع مشاريع الاتفاقيات على 
  .الشؤون القانونية والمـنازعات للاختصاصمديرية 

    غير أنه، وعلى الرغم من التأطير القانوني للمجال المذكور، فقد لوحظ أن 
بعض اتفاقيات الشراكة يتم إبرامها واعتمادها دون احترام  المسطرة الجاري بها 
العمل في هذا الصدد، فضلا عن تنصيصها على مقتضيات منافية للنصوص 

 والتنظيمية الجاري بها العمل، مما يجعلها مجانبة للصواب وللقانون على التشريعية
  .   حد السواء، و بالتالي قابلة للإلغاء

ولمعالجة هذه الوضعية، وانطلاقا من اعتبار الشراكة مؤشر أساسي لتقدم 
اللامركزية واللاتركيز بقطاع التربية الوطنية وإحدى أهم تجليات وظيفة المؤسسة 

ة في التنمية الاجتماعية والإقتصادية المستدامة، فضلا عن دورها في تعبئة التعليمي
الموارد المادية والمالية والبشرية القمينة بالمساهمة في إصلاح المنظومة التربوية، فإني 

 السالفة 59أدعوكم، بالإضافة إلى الحرص على احترام مقتضيات المذكرة رقم 
  :  اليةالذكر، إلى التقيد بالمقتضيات الت

 بالنسبة لمشاريع الاتفاقيات المزمع إبرامها من لدن الأكاديميات الجهوية - )1
  :للتربية والتكوين  ومصالحها الإقليمية

 يتعين إحالة كل مشروع اتفاقية شراكة تتضمن بنودها مقتضيات تتعلق -
ة بتفويت الممتلكات أو بوضع الموظفين رهن إشارة الأطراف المتعاقدة، على مديري

الشؤون القانونية والمنازعات قصد دراستها وتقويم جوانبها القانونية للتأكد من 
مدى مطابقتها للنصوص التشريعية والتنظيمية الجاري بها العمل، وذلك حتى يتسنى 

  عرضها على تأشيرة سلطة الوصاية؛
 وموازاة مع ذلك، يتعين إحالة مشاريع اتفاقيات الشراكة المزمع إبرامها مع -

معيات المحدثة بصفة قانونية، على مديرية التعاون والارتقاء بالتعليم المدرسي الج
الخصوصي، قصد التأكد من مدى ملاءمة أهدافها والأنشطة البرمجة فيها، مع 

  استراتيجية الوزارة في مجال الشراكة؛
 العمل على إرفاق مشاريع اتفاقيات الشراكة بالقوانين الأساسية للجمعيات -

  .ات والهيئات إذا كانت هذه الأخيرة طرفا فيها والمنظم
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 بالنسبة لمشاريع الاتفاقيات المزمع إبرامها من لدن المؤسسات -)2
  :التعليمية

فانطلاقا من الأدوار الجديدة التي أنيطت بالمؤسسات التعليمية، بمقتضى المرسوم 
تلقي الدعم المشار إليه أعلاه، والذي جعل منها مؤسسات مؤهلة ل 2.02.376رقم 

التقني أوالمادي أوالثقافي من لدن هيئات عامة أوخاصة في إطاراتفاقيات الشراكة، 
وحتى تتم هذه العملية في ظل احترام الإطار القانوني الجاري به العمل،  فإنه يتعين 

  :الالتزام بالمقتضيات التالية 
  رأي؛عرض مشروع الاتفاقية على مجلس تدبير المؤسسة المعنية لإبداء ال

ضرورة عرض مشروع الاتفاقية الموقعة من قبل مدير المؤسسة على موافقة مدير 
 الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين المعنية، قبل الشروع في تنفيذهــا؛

إحالة مشاريع  هذه الاتفاقيات من طرف الأكاديمية المعنية، على مديرية 
 .  الشؤون القانونية والمنازعات للاختصاص

دير بالإشارة، أنه يتعين وجوبا عرض جميع مشاريع الاتفاقيات المزمع والج
جمعيات، منظمات حكومية وغير حكومية محلية أو (إبرامها مع جهات أجنبية 

على مديرية التعاون والارتقاء بالتعليم المدرسي الخصوصي، قصد إبداء ...) دولية،
  .الرأي في مضامينها وعرضها على مسطرة المصادقة

نفس السياق، وحرصا على توحيد واستكمال الجوانب الشكلية وفي 
للاتفاقيات المزمع إبرامها من قبل الأكاديميات الجهوية  للتربية والتكوين ومصالحها 

  :الإقليمية أو المحلية، فيجب أن تتضمن  مشاريع هذه الاتفاقيات العناصر التالية 
عيات القانونية المؤطرة في   الديباجة، ويتعين أن تتضمن الإشارة إلى المرج-

حالة توفرها، وكذا بعض مقتضيات الميثاق الوطني للتربية والتكوين ذات الصلة 
  بموضوع الاتفاقية، وكل العناصر التي من شأنها أن تدعم الإطار العام للاتفاقية؛

  الهدف العام للاتفاقية؛-
  التزامات الطرفين؛-
  طرق وآليات تنفيذ وتفعيل الاتفاقية؛-
  مدة الاتفاقية وطريقة إنهائها أوفسخها أو تعديلها؛-
  ..  كيفية حل التراعات الناجمة عن تنفيذ بنود الاتفاقية-
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 ونظرا لأهمية مجال الشراكة، فالمرجو منكم العمل على إيلاء هذه العملية 
العناية التي تستحقها، علما أن مصالح مديريتي الشؤون القانونية والمنازعات 

والارتقاء بالتعليم المدرسي الخصوصي، ستبقى رهن إشارتكم لتقديم والتعاون 
الخبرة والاستشارة والمساعدة اللازمة، حتى يتم  إبرام هذا النوع من العقود في ظل 
احترام تام للقوانين والأنظمة الجاري بها العمل من جهة، وانسجام كامل 

  . ثانية، والســلامواستراتيجية الوزارة في مجال مبادرات الشراكة من جهة
  

  عن الوزير وبتفويض منه
 أحمد المريني: الكاتب العام 

 


